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| Brabrand Boligforening er vi meget optaget
af, hvordan vi kan bidrage positivt til udvik-
lingen af fremtidens Aarhus, som har mange
spaendende byudviklingsprojekter pa tegne-
braettet for de kommende ar.

Vi gnsker at medvirke til at fastholde og udvikle
en blandet by, hvor der ogsa bygges boliger,
som er til at betale. Det er med til at sikre

en langtidsholdbar byudvikling, som skaber
stgrre social balance. Samtidig har vi et hgjt
ambitionsniveau for kvaliteten og arkitekturen

i vores byggerier.

Vi arbejder desuden med en bredspektret
tilgang til baeredygtighed i sdvel reno-
veringsprojekter som i nybyggeri, hvor vi
allerede i dag har en markant og staerk profil
inden for energirigtigt byggeri.

En anden grundsten for det almene byggeri

er at skabe inspirerende rammer for gode
feellesskaber. Her arbejder vi hele tiden med at
udvikle nye former for moderne faellesskaber.
Tag et kig pa vores projektbeskrivelser, hvis du
vil vide mere om, hvordan vi arbejder konkret
med disse og andre temaer inden for byggeriet
og byudvikling.

Se mere pa vores hjemmeside, www.bbbo.dk
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Foreningsbestyrelsens
beretning 2018

Arbejdet i foreningsbestyrelsen har i det forlgbne ar vaeret staerkt praeget af
forhandlingerne med kommunen (AAK) om en udviklingsplan for Gellerup og
Toveshgj. Men der er faktisk ogsé sket vaesentlige ting inden for andre omrader,
feks. drift og nybyggeri. Derfor har det seneste ar veeret praeget af stor aktivitet og
forandring. Selvom mgrke skyer har dannet sig omkring os, har vi dog ogsé kunnet
holde rejsegilde i Generationernes Hus, Aarhus Kollegiet og vores eget nye hus.

Men her og nu — og desveerre ogsa et paent stykke tid frem — praeger myndighe-
dernes krav om nedrivninger af boliger vores arbejde.

Det begyndte at se alvorligt ud i foraret sidste ar. Vi havde i februar 2018 sam-
men med AAK udarbejdet en plan for forhandlinger om en ny helhedsplan for
Gellerup og Toveshgij. Vi skulle sammen med de to afdelinger og magistraten i
AAK udvikle en "Bydels — og Udviklingsstrategi”, som skulle godkendes af den
sékaldte politiske styregruppe pé et mgde den 15. august 2018. Denne gruppe
bestod af de to afdelingsformaend, tre foreningsbestyrelsesmedlemmer og med-
lemmerne af magistraten.

S4 kom regeringens udkast til ny lov om det sakaldte parallelsamfund. Og borg-
mesteren aflyste samarbejdet om udarbejdelse af en ny plan. De faclles ma@der
blev aldrig indkaldt. | stedet vedtog et flertal i byradet den 19. juni 2018 en aftale
om nedrivning eller salg af i alt 720 boliger — udtrykt som ti blokke. Det kom som
et lyn fra en klar himmel. Trods tidligere aftaler om faelles udarbejdelse af en udvik-
lingsplan havde byradets flertal valgt at fremsaette dette forslag uden at orientere
BBBO. Og magistratens flertal aftalte, at hverken afdelingsformaend eller magi-
stratsmedlemmer skulle deltage i de kommende forhandlinger. Dermed undgik
man, at partier uden for forliget og afdelingsrepraesentanter kunne deltage.

Vi kritiserede dette udspil og bebudede, at vi ville fremlaegge vores eget alterna-
tiv. Vi bad administrationen om at udarbejde et udspil - og efter drgftelser i ad
hoc-udvalget godkendte foreningsbestyrelsen i november et udspil, som indebar
nedrivning af tre blokke — eller ca. 200 boliger. | vores forhandlinger lagde vi veegt
p4, at der ogsa skulle sikres tryghed for de beboere, der blev tvunget til at flytte —
et frivillighedsprincip — og at boligforeningen skulle kompenseres for tab som fglge
af planen. Vi forlangte, at afdelingerne i boligforeningen ikke skulle lide under den-
ne plan og betale huslejestigninger af den grund. Derfor gnskede vi nye ekstrakvo-
ter til opfgrelse af almene boliger, sa vores driftsindtaegter kunne opretholdes.

Vi gennemfgrte i efterdret i forbindelse med Folketingets behandling af lovforsla-
get et omfattende "lobbyarbejde”, hvor vi forsggte at pavirke politikerne. Desvaerre
ma det konstateres, at selvom alle, vi talte med, havde stor sympati for vores sag,
sé var de desveerre ikke i stand til at ggre meget. | realiteten havde vi kun f& venner.
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Vi havde ud fra lovforslagets tekst dokumenteret, at vores forslag levede op til
lovens krav om max 40% almene familieboliger. Men s lavede boligministeren
en juridisk saerdeles maerkvaerdig - og efter vores mening direkte forkert - omfor-
tolkning af loven, som gjorde, at en paen del af de igangsatte og kommende ny
ejerboliger i omradet ikke skulle taelle med i beregningen af kravet om max 40%
almene familieboliger. Borgmesteren fastholdt pa den baggrund, at vores forslag
ikke levede op til lovkravene.

Vived nu, at AAK allerede i oktober drgftede med boligministeriet, om det ville
vaere muligt at indsaette en kommunal forretningsferer — altsa saette boligfor-
eningen under administration — og pa den made diktere en plan.

Vores udspil blev offentliggjort i november og fik stgtte fra en bred kreds af
fagfolk og eksperter. Borgmesteren udtalte, at det var en "flot plan”, men sagde,
at der skulle mere til. Det fgrste forhandlingsmgde fandt sted i december, og der
var ingen bevaegelse fra AAK's side, og dette gentog sig i januar. Men i februar
blev vi enige med borgmesteren om at drgfte mulige Igsninger med Lands-
byggefonden (LBF), der skal finansiere renoveringen af de blokke, der ikke skal
rives ned. | marts viste det sig s4, at LBF's kasse ikke rakte. Lovgivningen var
underfinansieret — hvilket ikke er usaedvanligt med den siddende regering — og
det ville iseer ramme Gellerup - Toveshgj og Vollsmose hardt. Der var ikke penge
til at renovere de blokke, som vi gnskede fortsat skulle vaere en del af afdelingen.
Altsé skulle mindst de 10 blokke, som AAK kraevede nedrevet, fjernes.

Inden da havde BBBO sg@gt at skabe et kompromis. De to afdelinger havde meldt
ud; Toveshgj ville godt acceptere, at en af blokkene blev omdannet til private
andelsboliger, og Gellerupparken havde meldt, at man ville acceptere en blok
omdannet til ejerlejligheder. Men pa rddhuset gjorde det intet indtryk. Nu fast-
holdt man, at BBBO's udspil stadig ikke opfyldte lovens krav, og at der ikke var
rad til at renovere s& mange blokke, som vi gnskede. Frem til mgdet sidst i april
har vi arbejdet hardt pé at skabe et nyt forhandlingsrum. Om det lykkes at opnéd
bevaegelse, ved vi ikke i skrivende stund.

Det afggrende mgde finder sted den 29. april — efter deadline for denne beret-
ning. Men det vil sta klart pa repraesentantskabsmgdet den 27. maj. | den forbin-
delse laegger bestyrelsen afggrende vaegt p4, at repraesentantskabet far et fyl-
destggrende grundlag for at traeffe beslutning om godkendelse eller forkastelse
af et forslag til udviklingsplan. Dette indebaerer, at vi ogsa vil forsgge at beskrive
konsekvenserne af et nej sa godt som muligt. Her er vi ikke pa sikker grund. Hvis
der ikke lokalt kan aftales en udviklingsplan, skal boligministeren fremlaegge et
forslag om en "afviklingsplan”. | denne plan ma andelen af almene familieboliger
hgjst veere 25%. Men som vi allerede har beskrevet, s kan ministeren bare
omfortolke loven. Derfor kan ingen vide, hvor mange boliger der vil blive nedrevet,
hvis der gennemfgres en afviklingsplan. Ej heller kan nogen vide, hvilke konse-
kvenser det vil have for boligforeningen. Derfor star repraesentantskabet den 27.
maj over for et vanskeligt valg.

Der vil til repreesentantskabsmgdet blive udarbejdet et notat med en naermere
gennemgang af hele det meget komplicerede forlgb.

Skovgardsparken

Med udsigten til at den nye lov om de sakaldte "ghettoer” i 2020 ville omfatte
Skovgardsparken valgte beboermgdet i september at tage sagen i egen hand.
Da der kun var ganske fa personer "for meget” pé offentlig forsgrgelse, var der
to ting, som hurtigt og effektivt ville fijerne nedrivningstruslen. For det fgrste
indledtes en intensiv kampagne for at skaffe folk i arbejde. For det andet valgte
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afdelingen at give flyttehjaelp til familier, som pavirkede statistikken negativt, og
som frivilligt gnskede at flytte.

Initiativet gav genlyd nationalt, men kommunens tilsynsmyndighed erklaerede,
at afdelingen ikke selv métte finansiere flyttehjaelpen. Bestyrelsen har stgttet
afdelingens beslutsomme initiativ og har fortsat ordningen.

Drift — og driftscentre

Som sagt i indledningen, s& har der — pa trods af lovgivningsmagtens angreb pa
de sakaldte ghettoer — fortsat vaeret stor fokus pa at sikre den effektivisering af
driften, som blev palagt os i 2016. Der er ingen tvivl om, at plejen af de grgnne
omrader er et centralt omrdde, som kan drives mere effektivt. Derfor er der
ivaerksat initiativer inden for det granne, og flere kommer til i det kommende ar.

Repraesentantskabets beslutning om "ufortgvet” at sikre driftscentre er i flere
afdelinger blevet mgdt med et forbehold. Fx har afdelingerne i Harlev og Hassel-
ager gnsket at starte med en prgveperiode, som nu er forleenget til udgangen

af 2019. Bestyrelsen finder det helt ngdvendigt, at der sker en afbalancering af
tempoet, som sikrer, at afdelingerne er trygge ved udviklingen.

Rejsegilder og nybyggerier

Siden sidste ars beretning har der vaeret ikke mindre end tre rejsegilder: Farste
gang var i det nye kollegie i Gellerup, som har faet navnet "Aarhus Kollegiet".
Dette byggeri bliver faerdigt i to etaper i ar. 2019 bgd ogsa pa rejsegilde i bolig-
foreningens nye administrationsbygning, som star faerdig i efteraret 2019, og
endelig var der rejsegilde i "Generationernes Hus", hvor vi opfgrer 40 familie- og
40 ungdomsboliger sammen med AAK.

| 2018 lykkedes det at lukke en aftale om cirka 100 nye familieboliger pa Nord-
landsvej i Vejlby, og inden laenge saetter vi spaden i jorden til 114 nye ungdoms-
boliger p4 Randersvej.

Andre sager

Der skete i slutningen af 2018 en beklagelig fejl i hAndteringen af sagen om
renovering af blok A17 pa Toveshgj. Sagen farte til, at renoveringen blev forsinket,
fordi kommunen i en periode stoppede arbejdet, hvilket jo var traels for beboerne.
Pa den baggrund palagde bestyrelsen direktionen at sikre, at den slags fejl ikke
gentager sig — og at alle aftaler med AAK om renoveringssager fremover skal
foreligge skriftligt.

Renoveringssagen medfgrte, at AAK indledte en undersggelse af boligforenin-
gens byggesager. Undersggelsen forventes afsluttet i september 2019.

Fejl ma ikke ske, men det er ikke realistisk, at man kan etablere en nulfejlskultur,
hvor der aldrig vil ske en fejl. Mennesker er ikke totalt perfekte, selv ikke menne-
sker, som har en hgj arbejdsmoral og professionalisme. Men man kan leere af fejl
og sikre, at de ikke sker igen.

Abent hus i Gellerupparken

Der har i arets Igb to gange vaeret dbent hus bl.a. i de nye byhuslejligheder i
B4-blokken (den med porten), senest i pasken i 4r. Begge gange har der vaeret
et stort fremmgde af interesserede, og vi har i udlejningen kunnet maerke den
ggede efterspgrgsel pa disse lejligheder.
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Kapitaldepotet er gget
med 21 % til 651 mio. kr.
pr. 31. december 2018.
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Regnskabsresultat
Resultatmaessigt blev 2018 et godt ar for boligforeningen og afdelingerne, og
aret kan betegnes som tilfredsstillende.

Regnskabet for foreningen viser et overskud pa 2,4 mio. kr. og for BB Service 580
t.kr. Alle afdelinger har opnaet overskud.

Foreningen
Bruttoadministrationsudgifter er 1,8 mio. kr. mindre end budgetteret. Besparel-
serne er opndet pa personaleudgifter med 1 mio. kr. og 800 t.kr. pd kontorhold.

Lganomkostninger vedrgrende renoverings- og nybyggeriprojekter er udgiftsfgrt
under personaleudgifter og samtidig indtaegtsfgrt under byggesagshonorar. Alle
lgnudgifter vedrgrende gennemfgrelse af helhedsplanen for Gellerup-Toveshgj er
udgiftsfert i helhedsplanens projekter.

Forrentning af mellemregningen

Boligforeningen har siden 2015 haft formuen placeret hos fire forskellige kapital-
forvaltere pa ens vilkar, saledes at det er muligt at foretage en Igbende bench-
mark. Der har ikke i 2018 vaeret udskiftning af kapitalforvaltere.

Kapitaldepotet udgjorde 651 mio. kr. pr. 31. december 2018. Den opnaede forrent-
ning af depoterne i 2018 18 i spaendet fra 0,49 til 1,09%.

| oktober maned blev der indgaet et REPO-depot pa 90 mio. kr. med Nordea.
Depotet bestér af korte variable realkreditobligationer. REPO-forretningen blev
indgdet for at mindske den negative forrentning og for hurtigt at f& adgang til
likviditet i forbindelse med betalinger pa byggesager, som endnu ikke har opnaet
finansiering. Forrentning af depotet blev pa -0,22% pr. 31. december 2018.

Afdelingernes og foreningens samlede midler er forrentet med 0,63%, hvilket
ligger over den budgetterede forrentning for 2018 pa 0,45%. Mellemregninger
mellem foreningen og byggeprojekter er forrentet med 1%.

Henset til de begraensninger, som loven saetter for boligorganisationers mulig-
hed for investering, er forrentningen tilfredsstillende.
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Renovering i gang i Sgvangen Afd. 2

128 .o

Egenkapital er forgget
med 5 mio. kr. til i alt
128 mio. kr.

Egenkapital

Foreningens egenkapital er samlet forgget med 5 mio. kr. til i alt 128 mio. kr.
Der er i aret givet ydelsesstgtte og tilskud til enkelte afdelinger pa i alt 5,7 mio.
kr. Der ma i de kommende ar forventes en stigning i udgifterne fra dispositions-
fonden til ydelsesstgtte til de afdelinger, der gennemgar renoveringer og gen-
nemfgrer helhedsplaner.

Eventualforpligtelser

| afdeling 31, Havnehusene er sagen om overskridelse af arealgraenser ved opfa-
relse af byggeriet stadig uafklaret. Der har vaeret afholdt m@de med Tilsynet i ok-
tober kvartal 2018 om sagen, og Brabrand Boligforening afventer stadig Tilsynets
tilbagemelding. Taber Brabrand Boligforening sagen, skal den stgtteberettigede
anskaffelsessum nedbringes forholdsmaessigt i forhold til de kvadratmeter,

som ligger ud over arealgraenserne. Grundet denne usikkerhed er der endnu ikke
indteegtsfgrt byggesagshonorar.

Ultimo 2018 er der pa tvaers af afdelingerne et tilgodehavende pa 10,1 mio. kr.
Heraf forventes 4,2 mio. kr. tabt. Belgbet er ikke udgiftsfert i dispositionsfonden
i 2018, da det administrativt er lettere at handtere tabet, nar det er realiseret.
Endvidere har det ikke indflydelse pd, om afdelingerne fra budget 2020 skal ind-
betale til dispositionsfonden, idet stgrrelsen pa fonden stadig forventes at ligge
over maksimum i 2020.

Renoveringen af blok A17 blev fejlagtigt igangsat fgr skema B blev godkendt af
Aarhus Kommune og LBF. Disse godkendelser er efterfglgende givet. P& bag-
grund af administrationens igangsaetning far skema B, har Aarhus Kommune

i 2019 igangsat en undersggelse af Brabrand Boligforenings handtering af

n
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byggeprojekter. Administrationen har igangsat arbejdet med omstrukturering af
projektafdelingen og er i gang med at udarbejde nye procedurer, sa sadanne fejl
ikke fremadrettet kan ske.

BB Service

Overskuddet p& 580 t.kr. anses som tilfredsstillende og skyldes hovedsagelig, at
der har vaeret mange opgaver i forbindelse med istandseettelse af lejligheder, og
at der har vaeret gget fokus pd indkgb og sygefraveer.

Afdelingerne

I afd. 1

Hans Brogesparken har der vaeret afholdt omkostninger vedrgrende det igang-
vaerende renoveringsprojekt pd 10,6 mio. kr. Omkostningerne daskkes af bygge-
regnskabet. Afdelingsmgdet har i slutningen af 2016 godkendt gennemfgrelse
af et stgrre renoveringsprojekt i afdelingen, og LBF har givet tilsagn. Pt. afventes
skema B-godkendelse.




Brabrand Boligforening Arsberetning 2018
Beretning

| afd. 2

Sgvangen har der vaeret afholdt omkostninger vedrgrende det kommende re-
noveringsprojekt pa 21,1 mio. kr. Omkostningerne dackkes af byggeregnskabet.
Afdelingsmgdet har i sensommeren 2016 godkendt gennemfgrelse af et starre
renoveringsprojekt i afdelingen. LBF har givet tilsagn.

lafd. 3

Skovgardsparken har der veeret afholdt omkostninger vedrgrende renoveringen
af Hgjhuset pa 385 t.kr. Omkostningerne forventes daekket af byggeregnskabet.
Reguleringskonto vedrgrende renovering af blokkene er ikke endeligt opgjort, da
opggrelse afventer det videre forlgb af Hgjhuset. Afdelingen har en underfinan-
siering pa 2,2 mio. kr., som vedrgrer etablering af port-telefoni for stgrstedelen af
afdelingens beboere. Disse lejere har tilsvarende en hgjere husleje.

| afd. &

Gellerupparken er der aktiveret 418 mio. kr., som vedrgrer en raekke igangsatte
projekter vedr. gennemfgrelsen af helhedsplanen, blandt andet tomgangs-, gen-
husnings- og nedrivningsomkostninger i forbindelse med nedrivning af blokke,

Foto: Seniorbo Voldbaekhave

13
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etablering af bypark, beboerhus m.v. Reguleringskontoen indeholder omkost-
ninger og stgtte vedr. den fysiske helhedsplan. Der er i 2017 optaget de fgrste
realkreditlan i forbindelse med finansiering af nedrivning af blokke.

Pr. 1. august 2018 er der igangsat en ny boligsocial helhedsplan for en firearig
periode.

| afd. 5

Toveshgij er aktiveret 112 mio. kr., som vedrgrer en raekke igangsatte projekter
vedr. gennemfgrelsen af helhedsplanen, blandt andet etablering af sikkerheds-
foranstaltninger, bypark, udvikling af beboerhus m.v. Reguleringskonto 406
indeholder omkostninger og stgtte vedr. den fysiske helhedsplan i regnskabet.

Pr. 1. august 2018 er der igangsat en ny boligsocial helhedsplan for en firearig
periode.

| afd. 6

Holmstrup har afdelingen 1&nt af afdelingens midler til at finansiere molokker. Pr.
31. december 2018 var underfinansieringen 492 t.kr. Arets overskud pa 243 t.kr.
er brugt til nedskrivning af belgbet. Belgbet forventes afskrevet med 200 t.kr. i de
kommende budgetér.

I afd. 11

Odinsgard har afdelingen en underfinansiering pa 1,5 mio. kr. Belgbet vedrgrer
elevatortarne. Belgbet nedskrives arligt med 250 t.kr., som finansieres af dispo-
sitionsfonden, jf. LBF-sag.

| 2017 har afdelingen lant af egne midler til at finansiere etablering af molokker.
Ved udgangen af 2018 er restbelgbet pa 55 t.kr., efter at afdelingens overskud pa
69 t.kri 2018 har nedbragt belgbet.

| afd. 15

Hasselengen har afdelingen Iant af egne midler til udbedring af skimmelsvamp i
kviste, i alt 231 t.kr. Arets overskud p& 56 t.kr. nedskriver belgbet til 174 t.kr. ultimo
2018. Der er i 2019 optaget dialog med Byggeskadefonden om sagen.

| afd. 16

Seniorbo Voldbaskhave har afdelingen i 2018 lant af egne midler til finansiering
af udbedring af dreen i kaelderterraen. Belgbet pa 456 t.kr. er afdraget med 60 t.kr.
samt afdelingens overskud pa 45 t.kr.,, hvorefter underfinansieringen andrager
351 t.kr. ved udgangen af 2018.

| afd. 19

Bronzealdervaenget har afdelingen 1ant af egne midler til at f& indlagt kabel-tv i
afdelingen. Belgbet er nedskrevet med 48 t.kr.i 2018 samt arets overskud pa 74
t.kr. Underfinansieringen belgber sig til 129 t.kr. ved &rets udgang.

| afd. 21

Baunevej i Hasselager afskrives der pa skimmelsvampsager i afdelingen. Arets
overskud pa 20 t.kr. er brugt til at nedbringe underfinansieringen. Afdelingens
fgrste etape er fra 1967, og der er i 2017 foretaget forundersggelser i afdelingen
med det formal at fa tilsagn til renovering af boligerne. LBF har meddelt, at afde-
lingen formentlig kan fa tilsagn til renovering i 2021.
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| afd. 22

Sonnesgade har afdelingen lant af egne midler til at renovere afdelingens aflgb.
Der er i aret sket afvikling med 84 t.kr. og 187 t.kr. fra rets overskud. Ultimo 2018

udggr underfinansieringen 676 t.kr.

| afd. 24

Skovhgj har afdelingen gennemfgrt en facaderenovering, som er finansieret for
lan af afdelingens egne midler. Ultimo 2018 er underfinansieringen pa 735 t.kr.,
efter at afvikling pd 136 t.kr. og arets overskud pad 109 t.kr. er fratrukket.

| afd. 31

Havnehusene er den endelig finansiering endnu ikke faldet pa plads, og der
mangler realkreditfinansiering pa 3,6 mio. kr. Afdelingen har underfinansiering
pa 741 t.kr., hvoraf er afviklet 53 t.kr. med arets overskud. Underfinansieringen
skyldes fejl og mangler fra byggeriets opfgrelse. Der er risiko for, at nogle af
manglerne ender i en syns- 0og skgnssag.

Ud over ledelsesberetningen udarbejder administrationen arsberetning og
"Aret der gik i tal og statistik — forvaltningsrevision”. Her beskrives en lang
reekke emner som helhedsplaner, effektivisering, tab pa fraflytning, ventelister,
fraflytningsstatistik og meget andet.

Ledelsen

e

Keld Laursen Susanne Witting
Adm. direktgr Administrationschef

Ole Bech Jensen Mogens Rank
Projektchef Driftschef
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Vue langs Karen Blixens Boulevard. Kilde: WE Architecture / JA JA Architects

| august 2018 samlede Brabrand Boligforening landets fgrende forskere og
eksperter inden for arkitektur, byplanlaegning, antropologi, sociologi og sam-
fundsudvikling til Bootcamp Gellerup 2.0. De brugte 24 timer pa at dele viden og
erfaringer og kom med faglige input til, hvordan vi sammen med Aarhus Kom-
mune kan skabe et Gellerup, der er attraktivt, i social balance og ikke mindst:
Hvordan skaber vi meningsfulde feellesskaber mellem de eksisterende beboere
og de ca. 6.000 kommende beboere, som flytter ind i bydelen de naeste ar?

Plan som input til forhandlinger

Bootcamp’en udmgntede sig i en udviklingsplan som input til de kommende
forhandlinger med Aarhus Kommune. | planen foreslas blandt andet en ny skole,
nye boliger og nedrivning af tre blokke, alt sammen ud fra vinklen: Hvordan ska-
ber vi en god bydel i social balance?

Stejle forhandlinger

Forhandlingerne mellem Aarhus Kommmune og Brabrand Boligforening om en
faelles udviklingsplan tog fart i december 2018. Aarhus Kommune har gennem
forlgbet holdt fast i den aftale om udsatte bydele, som et flertal i byrddet vedtog
i juni 2018, og som indebaerer nedrivning af 600 boliger og salg af en blok med
120 boliger.
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Kilde: Liv i bydelen: Fremtidens Gellerup — udviklingsplan for Gellerup og Toveshgj 2018.

Beboerne siger nej

Pa beboermgder i fordret 2019 i de to afdelinger sendte beboerne en klar
besked til kommunen, boligforeningen og offentligheden om, at beboerne
afviser enhver nedrivning i omradet og enhver plan om at tvangsflytte beboere
til andre omrader. | Gellerupparken blev det fulgt op af en beslutning om et nej
til at opfgre beboerhuset, og at afdelingen ikke gnsker at saelge jord til Sports-
og kulturcampus.

Vi er naet langt

Helhedsplanen i Gellerup er ndet langt, og den bydel, vi i 2011 satte os for mal at
udvikle sammen med Aarhus Kommune, er vi godt pa vej til at realisere. Aarhus
Kommune har flyttet 1.000 arbejdspladser ud i nyt kontordomicil over for et

nyt kollegie til 350 studerende, og der kommer et nyt kontorhus for Brabrand
Boligforening. Ny infrastruktur og en bypark dbner omrddet op. Sports- og kultur-
campus er ved at tage form. Dertil falder kriminaliteten i omradet, og i takt med
at private har investeret op mod to milliarder kroner, er Gellerups image ved at
aendre sig fra at veere et udsat boligomrade til en attraktiv bydel.
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Aktiviteter pa standby

Med ghettopakke og Aarhus Byrads forlig fra sommeren 2018 er der ikke den
samme fremdrift, som har kendetegnet arbejdet frem til nu. Flere aktiviteter
afventer nu en aftale, som skal godkendes i ministeriet, og som helt konkret
saetter tal og navne pa blokke til nedrivning. Det er ogsa i denne aftale, at
finansieringsrammen til renovering af de resterende blokke bliver afklaret.

BL's 5. kreds har indgéet en aftale med Aarhus Kommune om genhusning
af beboere i Gellerupparken, Toveshgj og Bispehaven. Til gengaeld giver
kommunen en kvote til nybyggeri til fordeling blandt de aarhusianske
boligforeninger. Det er Brabrand Boligforenings krav i forhandlingerne, at
kompensation i form af erstatningskvoter gar til de to boligforeninger, der
bliver mest bergrt af nedrivninger. Antallet af kvoter til erstatningsbyggeri
indgar i forhandlingerne med Aarhus Kommune.

Ministerfrist den 1. juni

Det afsluttende forhandlingsmg@de med borgmesteren er den 29. april 2019. Med
vedtagelsen af Regeringens ghettopakke er der frist for at aflevere en udviklings-
plan til By-, Bolig- og Transportministeren den 1. juni. Planen skal inden da veere
behandlet i Brabrand Boligforenings repraesentantskab den 27. maj og derefter
pa byrddsmgde. Hvis Aarhus Kommune og Brabrand Boligforening ikke kan
indga en faelles udviklingsplan, skal ministeren give pabud om en afviklingsplan.
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M4l 2019, 1. juni

Aarhus Kommune (AAK) og Brabrand Boligforening Forar-efterar 2018
(z1=]2]0)) afle\_/e.rer udviklingsplan til By-, Bolig- og _ Dialogforhandiinger om
Transportministeren. omradeafgransning

- Horingsfase - BL/KL pa
Hvis de to parter ikke er enige, vil AAK anmode om, at Ghettopakke
ministeren godkender AAK’s plan.

AAK kan give BBBO pabud. Hvis BBBO ikke efterlever
krav i planen, kan kommunen indsaette forretningsfarer
eller afvikle afdelingen (afd. 4 + afd. 5.)

Marts 2018

- Regeringen offentligggr “"Ghettopakken”
- Afskaffe parallelsamfund inden 2030

- Max 40% almene boliger

19.juni 2018

Aarhus byrad vedtager:
- Aftale om udsatte boligomrader

- Nedrivning af 9 blokke/600 familieboliger

- Salg af en stor blok
20.juni 2018

1. mgde med borgmester

August 2018

BBBO holder bootcamp
- BBBO géarigang med at lave egen udviklingsplan

- Eksperter fra hele landet er inviteret til 24 timers
camp - giver ekspertinput til planen

7. september 2018

— 2. mgde med borgmester

- Forhandlingsforlgb fastlaegges

0 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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1.juni 2019

27. maj 2019

Udviklingsplan

Beslutning i repraesentantskab

15.maj 2019

Byradsbehandling

29. april 2019

6. mgde med borgmester

26. marts 2019

5. mgde med borgmester

30. januar 2018

4. mgde med borgmester

7. december 2018

- 3. mgde med borgmester

- Forhandlinger opstarter

December 2018

- AAK etablerer genhusningsaftale
for beboere fra Gellerup-Toveshgj
og Bispehaven. BBBO tilslutter sig
ikke aftalen.

November 2018

- Ghettopakkens love vedtages i folketinget (initiativer
til udvikling eller afvikling af ghettoomrader)

- Bekendtggrelse om afgraensning af boligomrader

1. november 2018

- Workshop med afd. 4 og 5 om udviklingsplan

.
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Det boligsociale hus
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Mere end 400 kiggede forbi Det boligsociale hus i Yggdrasil
(Det gule hus) pa Dortesvej 35A, da det boligsociale team
holdt dbent hus.

Fra august 2018 fik Gellerup-Toveshgj nemlig igen en boligsocial helhedsplan,
der har fokus pa at styrke trygheden og bidrage til at bryde den negative sociale
arv. Visionen er feelles med de @vrige boligorganisationer i Aarhus (BL 5. kreds)
og Aarhus Kommune, at Aarhus skal vaere en god by for alle, og at byen skal
hange sammen.

Strategisk fokus og staerke veerdier

Teamet pa 22 blev fundet i en rekrutteringsproces, hvor 700 havde lagt billet
ind pa de spaendende job. Otte medarbejdere i teamet er ansat ved Aarhus
Kommune.

Boligsocial chef Jesper Kurdahl Larsen sagde i forbindelse med dbent hus-
arrangementet til gellerup.nu: “Vi vil gerne vise, at vi tgr at g& nye veje og
udfordre de vante metoder, ndr vi samarbejder med vores naboer i lokalomradet,”
og fortsatte: “Derfor har vi valgt at arbejde med veerdierne tillid, fleksibilitet og
handlekraft som en del af vores dna i Det boligsociale hus. Vi skal veere tillids-
vaekkende, uanset hvem vi mader, og ga i mal med de indsatser, vi sastter i sgen.”
Meget tyder pa, at helhedsplanen er kommet godt fra start.

En god start

Fra det gjeblik Yggdrasil slog dgrene op, har der vaeret masser af liv. Kaffe-
maskinen taendes ofte fgr kl. 8 om morgenen, og ofte slukkes lyset farst ud pa
aftenen. Op mod 700 besgger det boligsociale team hver maned, hvad enten
det er fordi, man sgger hjeelp til beskaeftigelse og uddannelse, trivsel og tryghed,
forebyggelse og foraeldreansvar eller uddannelse og beskaeftigelse. Disse omra-
der ligger inden for helhedsplanens formal.

Flere end 60 er saledes hjulpet i beskaeftigelse eller uddannelse allerede i de
farste fire maneder. Et initiativ med jobdating er blevet en stor succes med op
mod 40 deltagere pr. gang.

Flere aktiviteter i gang

Det boligsociale hus har allerede faet succes med at etablere flere hold med
kursister til forberedende danskundervisning. Det er foregdet i samarbejde med
VUC. Mere end 80 beboere fra omradet har veeret igennem kurset, og mange er
skrevet pa venteliste.
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De lidt yngre beboere er ogsa hoppet med pa vognen med hjaelp til uddannelse.
13 unge har tilmeldt sig Servicepilot-uddannelsen, som jobteamet har arbejdet
hardt for at fa til at lykkes. Det er en toarig ungdomsuddannelse med fokus pa
handel og kundeservice, som jobteamet udbyder i lokalomradet i samarbejde
med Ggglerskolen.

Et andet initiativ er for de 13-17-arige, der gerne vil have et fritidsjob. Projektet,
hvor de unge kan blive Junior Rangers, indgar i et forlgb sammen med andre
unge, hvor man kommer p4 ture og laerer noget om naturformidling, der vare-
tages af en naturvejleder i Yggdrasil.

Omverdenen fglger med

Bydelsportalen gellerup.nu kom ind under vingerne af den boligsociale helheds-
plan og fik dermed en kaerkommen handsraekning. | dag er portalen forankret

i kommunikationsteamet i den boligsociale helhedsplan, der sgrger for, at
beboere i Gellerup-Toveshgj og resten af Aarhus kan fglge med i, hvad der sker i
omradet. Portalen er bade pd web og facebook.

‘Jeg er positivt overrasket over, hvor godt vi er blevet taget imod. Men det er kom-
met en smule bag pd mig, hvordan der er en konstant interesse udefra. Medier,
folkeskoler, gymnasier og forskere fra ind- og udland besgger os ofte eller efter-
spgrger information,” siger Jesper Kurdahl Larsen.

Den staerke tradition for et aktivt civilsamfund og et udbredt samarbej-
de i lokalsamfundet i Gellerup-Toveshgj skal fortseettes. Dette aktive
medborgerskab styrker trygheden og det gode naboskab i omradet.
Det giver ogsa et forum for at samarbejde om lokale bidrag til at bryde
den negative sociale arv. Det overordnede mal i planen er uddannelse
og beskaeftigelse. Her er det afggrende at saette ind sé tidligt som
muligt i bgrns liv for at bryde den negative sociale arv. Derfor rummer
planen et saerligt fokus pa foraeldre. Bgrn og unge skal opleve tilstraek-
kelig stgtte til at gennemfgre skolegang og stgtte i overgangen til
uddannelse. | forhold til beskaeftigelse er der indsatser rettet mod bade
virksomheder og beboere.

Alle indsatserne har tre pejlemaerker: (1) de sker i samarbejde med

civilsamfundet, (2) de supplerer de kommunale indsatser og (3) de
udnytter mulighederne i de store forandringer i omradet.

Kilde: Det Boligsociale Faellessekretariat: http://fs-aarhus.dk/wp-content/uploads/
Boligsocial-helhedsplan-GellerupTovesh%C3%B8).pdf
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Aarhus Kollegiet

Fakta

Bygherre: Brabrand Boligforening
Entreprengr: Dansk Boligbyg
Arkitekt: Rambagll arkitekter
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Brabrand Boligforening holdt i november rejsegilde pa det nye store kollegie pa
Karen Blixens Boulevard i Gellerup og benyttede lejligheden til at vise byggeriet frem.

Brabrand Boligforenings nye kollegie vil sammen med Aarhus Kommunes nye
kontorhus markere begyndelsen pa en helt ny bydel i Aarhus. Keld Albrechtsen,
formand for Brabrand Boligforening, roste handvaerkerne og det flotte hus:

"Vi udbgd kollegiet i 2015, og i det seneste ar har handvaerkerne knoklet i al
slags vejr for at skabe dette fantastiske hus. Huset er imponerende, allerede
far de farste studerende flytter ind til naeste sommer. Derfor er dagen i dag en
velfortjent festdag!”

Teenkt visionaert og vaerdibaseret

Bag kollegiet er en ambitigs vision! Kollegiet skal danne en hjemlig ramme
om et trygt og aktivt ungdomsliv. En ramme der understgtter sociale
faellesskaber og samtidig imgdekommer den enkeltes behov for privatliv
og ro. Kollegiet skal bidrage til livet i omradet og invitere til interaktion
med kvarterets gvrige beboere. Samtidig skal kollegiet vaere et naturligt
samlingspunkt for unge med ivaerksaetterdrgmme.

“"Denne imponerende bygning er et stort skridt henimod skabelsen af et vitalt,
varieret og mangfoldigt kvarter, der bade sikrer beboerne et trygt sted at bo og
skaber gode rammer for sociale feellesskaber,” siger Keld Albrechtsen.

Kollegiet hviler pa fire staerke vaerdier! Faellesskab, tryghed, dbenhed og hjemlig-
hed, og de fire veerdier bliver et staerkt fundament for vores nye afdeling.

Indrettet til fellesskaber
De fire veerdier suppleres med et fokus pa ivaerkseetteri, der far plads i
kollegiets indretning.

"Bygningen skal vaere for alle studerende i Aarhus. Men der er et seerligt fokus pa
at understgtte iveerkseetterlivets kreative, eksperimenterende og innovative form
- 0g gare kollegiet attraktivt for studerende med ivaerksaetterdramme,” siger Keld
Albrechtsen og fortseaetter: “De unge vil fra sommeren 2019 tage boligerne til sig

og skabe liv i bydelen og sammen med kvarterets gvrige beboere veere med til at
lgfte udviklingen af en attraktiv bydel.”
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Nyt om
nybyggeri

Ladeniafd.5

Afholdt licitation. Forventning
om opstart af projektering

til sommer pa det 1.400 m?
store beboerhus. Udfgres
som en kombination af
nybyggeri og renovering.

©)

Nordlandsvej

Ca. 100-125 familieboliger.
Projektopstart afventer
kvotetilsagn.

©)
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Randersvej

Ca 114 ungdomsboliger
Projektopstart afventer
kvotetilsagn og lokalplan.

O,

Tranbjerg

Pa en ubebygget grund i
umiddelbar naerhed af

Afd. 25, @stergardsparken, i
Tranbjerg opfgres 27 boliger.
Afventer lokalplan.

©)

Generationernes Hus

Efter spadestikket i 2018 star
rahuset faerdigt og klar til
rejsegilde i april 2019.

©)

]
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Ny administrations-

bygning

Fakta

Totalentreprengr pa byggeriet er CC
Contractor med en radgivergruppe
bestdende af Cubo Arkitekter og
Ingenigrfirmaet Viggo Madsen.

Administrationsbygningen
kommer til at rumme
ekspedition og kontorer

for de ansatte i Brabrand
Boligforenings administration
samt lokaler for driftspersonalet
i afd. 4, Gellerupparken, og afd.
5, Toveshg;j.
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| 2019 kan boligforeningens medarbejdere, aktive i beboerdemokratiet, beboere
0g andre besggende tage en helt ny administrationsbygning i brug. Bolig-
foreningens nye hus far en helt central placering pa hjgrnet af Edwin Rahrs Vej
og den nye Karen Blixens Boulevard, der er rygraden i Gellerups nye vejnet.

Placeringen er blandt andet valgt for bedst muligt at kunne servicere beboerne
i boligforeningens ca. 5.200 lejemal. Med en central beliggenhed for bade vej-
net og bustransport — og med tiden letbanens etape to - vil boligforeningens
beboere nemt og hurtigt kunne komme til stedet.

Et imgdekommende byggeri med karakter

Projektet udmeaerker sig blandt andet ved at vaere et meget overbevisende bud
pa et godt arbejdsmiljg med bl.a. gode dagslysforhold for boligforeningens
medarbejdere. De beboere og boligsggende, der gaester administrationsbyg-
ningen, vil mgde et velfungerende hus med en imgdekommende modtagelse,
ligesom kantinen og andre faciliteter kan bruges til funktioner, der understgtter
feellesskaberne i afdelingerne.

Med placeringen vil byggeriet ogsa bidrage positivt til de store forandringer

i Helhedsplanen for Gellerup og Toveshgj. Den nye bydel vil fa et projekt, der
afrunder det nye kvarter ved den nordligste del af Karen Blixens Boulevard og
Edwin Rahrs Vej. Det er ogsa her, Aarhus Kommune opfgrer sit nye kontorhus til
ca. 1.000 medarbejdere fra bl.a. Teknik og Miljg, ligesom Brabrand Boligforening
opfgrer et nyt kollegie med ca. 350 ungdomsboliger.
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O,

Arsberetning 2018
Nyt om byggerier

Brabrand Boligforening holdt den 12. december den traditionsrige fest
for handveerkerne i rdhuset af den kommende administrationsbygning.

Der blev holdt gode taler af borgmester Jacob Bundsgaard, formand
for Brabrand Boligforening, Keld Albrechtsen, og Jgrn From fra C.C.
Contractor, hvor iseer udsigten til gode naboskaber og faellesskaber
var i hgjsasedet.

"Vi glseder os meget til indflytningen i dette flotte hus. Siden etablerin-
gen af Boligforeningen i 1948 er der sket meget. Da vores farste bygge-
rier stod klar i starten af 50'erne, kunne administrationen af boligerne
klares fra et kaelderrum pa Louisevej 40 i Sgvangen. Efter mange ar i
Tousgarden pa Gudrunsvej 10 flyttede vi til Rymarken i december 2011.
Til sommer vender vi sa tilbage til Brabrand. Vi er siden kselderrummet
vokset til at administrere 5.200 boliger fordelt pa 25 afdelinger - og flere
kommer til. Der kommer med andre ord en masse liv i dette hus, som vi
ser konturerne af i dag,” sagde Keld Albrechtsen.

| oktober gik borgmester Jacob Bundsgaard og formand for Brabrand
Boligforening Keld Albrechtsen pa talerstolen pd Gudrunsvej Syd

i Gellerup i forbindelse med rejsegilde pa Pionérhusene, der er det
fgrste byggeri af private boliger i forbindelse med Helhedsplanen for
Gellerup-Toveshgj. De 222 familieboliger star klar til indflytning til
sommeren 2019.
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Besparelser med
robotplaeneklippere
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Omkostnings-
besparelser med
robotter

Hvordan sparer man 8% pa driften? Det spgrgsmal stiller mange boligfor-
eninger sig selv, efter at BL — Danmarks Almene Boliger, KL og regeringen
vedtog, at de almene boligorganisationer skulle spare 1,5 mia. kr. pa
omradet. En stor opgave hvor der ikke umiddelbart s& ud til at veere nogen
lette Igsninger. Og dog! For implementeringen af robotplaeneklippere i
flere afdelinger har vist sig som en god Igsning, der samtidig giver gevinst
pa bundlinjen.

"Vi har kigget dybt i vores driftsomkostninger, og heldigvis har vi fundet ud
af, at vi kan spare en del penge ved at lade robotplaeneklippere klare vores
mange greesplaener. Robotplaeneklippere er nemlig markant billigere at have
karende end udgifterne til mandetimer, service og benzin ved traditionel
plaeneklipning”, fortaeller Mogens Rank, driftschef i Brabrand Boligforening.

Boligforeningen gnsker at opna besparelser, der bade sikrer gode
lejligheder, gget servicekvalitet og en god arbejdsplads. Derfor ggres
indsatsen omkring omkostningsbesparelser velovervejet og i dialog med
de enkelte afdelingsbestyrelser og driftsmedarbejdere.

— Robotplaeneklippere giver mulighed for at opna besparelser pa i alt
ca. fem arsveerk pa op til 80% af boligforeningens grgnne arealer.
Hvad angar de sidste 20% vil det ikke kunne betale sig at indsastte
robotklippere pad grund af forhold stgrrelse, beliggenhed m.v.

— Besparelsen betyder, at de frigjorte mandetimer kan erstatte kgb af
eksterne ydelser.

- Teknologiske Igsninger er med til at opna driftsmaessige besparel-
ser, der kan fgre til lavere huslejer. Det er besparelser, som primaert
opnas ved at nedbringe forbruget af mandskabstimer.

- Afd. 6 Holmstrup og afd. 19 Bronzealdervaenget er i gang med de
fgrste afprgvninger af robotter til graesslaning.
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En stribe positive bivirkninger

Robotterne har givet besparelser pa driften, bedre udnyttelse af mandetimer
og bedre arbejdsmiljg. Samtidig har de fjernet de stgjgener, der tidligere var
forbundet med graesslaningen.

Men fgr robotterne tog over, kraevede det et grundigt research-arbejde for at
sikre de bedste og mest driftsikre maskiner pd omradet.

"Vi har undersggt markedet meget grundigt og indhentet mange referencer
fra andre boligorganisationer for at vaelge den bedste robotpleeneklipper pa
markedet", siger Mogens Rank.

Pilotprojekt i Hasselager

For at teste kvaliteten og se, hvordan robotplaeneklipperne ville klare
opgaven i praksis, kgrte Driften et pilotprojekt i Hasselager med robot-
plaeneklippere pa forsggsbasis.

"Efter en testperiode i graessaesonen i 2018 kunne vi heldigvis konkludere,
at resultatet var meget tilfredsstillende. Robotplseneklipperne var meget
stgjsvage, og sa gav de et imponerende flot klipperesultat uden at efter-
lade greesklip pa stier og veje”, fortaeller Mogens Rank.

Bade til gavn for miljget og medarbejderne
Men mindre stgj og flotte pleener er ikke de eneste fordele ved robotterne.

"Det fgles godt at udskifte de forurenende traktorer med el-drevne robot-
plaeneklippere. Og ikke nok med at vi skdner miljget - vi skaner ogsa vores
medarbejdere. Selv om vi i dag arbejder med topklasse traktorer, kan vi ikke
undgad, at vores medarbejdere udsaettes for belastning i det ensidige graessla-
ningsarbejde. Et arbejde der nogle steder kreever flere dages fuldtidsarbejde”,
siger Mogens Rank og forklarer, hvor nemt det er at betjene robotterne.

“Med robotplaseneklipperne kan vi ngjes med at tjekke en app for at se, om alt gar,
som det skal. Vi behgver ikke engang veere i nserheden af plsenen. Takket veere
GPS-sporing og tilslutning via mobiltelefonnetveerket kan driftspersonalet nemlig
starte, stoppe og planlaegge robotplaeneklippernes arbejde via en smartphone.
De kan kontrollere, hvor kort robotplseneklipperen skal sl graesset, og de kan
spore en robot, hvis den er stoppet eller blevet stjdlet. En funktion som allerede
har vist sig nyttig, da en af de indkabte pleeneklippere i september blev stjdlet fra
en afdeling i Hasselager”, siger Mogens Rank.

Certificerede Brabrand Boligforening har indgaet strategiske samarbejdsaftaler
leverandogrer med to certificerede radgivere, der skal hjaelpe med at optimere bolig-
foreningens tekniske Igsninger, herunder funktionaliteten i de mange
teknikrum. Malet er at sikre driftsmaessige besparelser, der bidrager til
@ lavere huslejer. Leverandgrerne er Kemp & Lautitzen A/S og Wicotech
Kirkebjerg, som begge er fagrende teknik- og anlaegsentreprengrer.
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Besparelser i vente

| de afdelinger, hvor graesset holdes nede af robotter, kan personalet nu bruge
tiden p& andre opgaver, og sa er det ikke laengere ngdvendigt at hyre ekstra
arbejdskraft til graesslaningen.

“"Den omkostning kan vi nu bringe ned, og samtidig far vi frigivet mandetimer i de
enkelte servicecentre”, forklarer Mogens Rank.

Han forventer da ogs4, at implementeringen af robotplasneklippere vil give
relativt store besparelser. Det viser erfaringen fra andre boligforeninger.

| Himmerland Boligforening er robotplaeneklipperne fuldt implementeret i
driften i 10 afdelinger. Det har vist sig at vaere en markant billigere lgsning
sammenlignet med de hidtidige udgifter til plaeneklipning. Faktisk er forvent-
ningen her en besparelse pa op til 75%.

"Nar vi har faet alt installeret, forventer vi derfor, at overgangen til robot-
pleeneklippere vil ggre vores totalgkonomi bedre. Tilbage star nu at fa
robotpleeneklipperne ud til flere afdelinger, sa de ogsa kan fa glaede af
besparelsen”, siger Mogens Rank.
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Intelligent
varmestyring

Morten Arenkiel tjekker returvarmen.

40

Brabrand Boligforening tester miljgteknologi for at ggre
varmeforsyningen mere effektiv. Malet er lavere varme-
regning for beboerne.

Varme er, ligesom strgmmen i stikkontakten, noget man i en almen bolig ofte
tager for givet. Den enkelte lejer er selv herre over sit forbrug og dermed el- og
varmeregningen. Men i kulissen arbejder Brabrand Boligforening pa at gare den
centrale varmeforsyning og elforbruget endnu mere effektiv og dermed billigere.

Forbedringer i Drejergarden

Drejergarden (Afd. 8) ligger i smukke omgivelser teet pa Brabrand Sg - teet pa
naturen, ro og fredsommelighed. Med en blanding af bade aldre- og ungdoms-
boliger samt almindelige almennyttige boliger ligner Drejergdrden mange andre
almene boligafdelinger. Energien forbruges som i andre hjem, hvor de store
stremslugere er kgleskabet, fryseren og ovnen. Men nede i Drejergdrdens varme-
rum, der ligger klos op ad vaskerummet, er en stille revolution i gang.
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Varmerummet er fyldt med rgr, haner, varmtvandsbeholder og mélere. Men
temperaturen er saenket maerkbart. Arsagen er cleantech eller miljgtekno-
logi, som er en mere mundret betegnelse for teknologi, der hjaelper med at
reducere energiforbruget.

"Vi har lavet en komplet renovering af varmerummet, hvor vi har skiftet hele
installationen ud med udstyr, der lever op til nutidens standarder, og hvor vi

har fdet mulighed for at styre temperaturen i rgrene pa en made, hvor vi kan
minimere spildvarme,” siger Morten Arenkiel, energiteknisk konsulent i Brabrand
Boligforening. | tre ar har han blandt andet arbejdet med at kortlaegge og im-
plementere energitekniske forbedringer. | Drejergardens tilfaelde er potentialet
besparelser pa op til 20%. Og her er mere at komme efter ved at udskifte faelles-
belysningen til energieffektiv og driftssikker LED.

"Jeg startede med at se pa belysning i boligforeningens faellesomrader, hvor alle
har en interesse i at have s4 billige lgsninger karende som muligt. Helt lavprak-
tisk skiftede vi til lavenergipserer, og nogle steder fik vi installeret sensorstyrede
lgsninger, sa lyset slukker automatisk. Det er en stor opgave, som vi ikke er i mal
med endnu. Neeste skridt er at finde og plukke de lavthaengende frugter i vores
varmeforsyning for at sikre billig varme og varmt vand til vores lejere,” siger
Morten Arenkiel.

Prognosebaseret varmestyring

| Drejergardens varmerum viser Morten Arenkiel, hvordan temperaturen

kan reguleres til at ligge pa mellem 50 og 60 grader, hvilket er det ideelle
niveau. “Temperaturen for brugsvandet bar ligge over 50 grader for at undga
bakteriedannelse i vandet. Med nye mélere kan vi falge temperaturen hjem-
me pd computeren og fjernjustere temperaturen, hvis der er behov for det,”
siger han og uddyber: “Varmeforbruget haenger teet sammen med vejret,

og derfor giver det gkonomisk og miljgmaessig mening at tilpasse varme-
forsyningen efter vejrudsigten. Systemet, som vi tester i varmerummet, er

i stand til at koble varmestyringen med data fra netop vejrudsigter.”
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Nye styringsstrategier

Energirenovering af Brabrand Boligforenings varmeforsyning giver klimamaessig
god mening, fordi vi sparer pa energien. Dermed reducerer vi vores forbrug af
fjernvarme, der kommer fra dels Studstrup vaerket, der siden 2017 har droppet
kul til fordel for 100% fossile braendstoffer, dels fra affalds- og biomasseenergi-
anlaeggene i Lisbjerg samt RenoSyd, der har forbraendingsanlaeg i Skanderborg.
Energiforsyningen haenger derfor sammen i Aarhus, og fjernvarmen giver os
CO2-neutral varme i radiatoren.

"“For at finde yderligere besparelser ser vi nu pa, hvor meget energi der gar tabt
i bygningerne, nar varmen skal fra varmerummet og ud til de enkelte lejligheder.
Vi eendrer vores styringsstrategi fra en passiv til en proaktiv tilgang til vores
drifts- og vedligeholdelsesplan. Det er ikke alle tekniske anlseg, der er ineffek-
tive, men vi ser pa, hvilke rentable muligheder vi har for forbedringer,” siger
Morten Arenkiel og fortsaetter: “Det er i bund og grund et méleprojekt, hvor vi
bliver klogere pa, hvordan vores mange installationer performer i realtid. Nar vi
ved det, vil vi kunne gribe ind, ndr der eksempelvis opstar fejl.”

En del af besparelsen skyldes rgrisolering.




Brabrand Boligforening Arsberetning 2018
Energi

Brabrand Boligforening tester en lgsning i Drejergarden i samarbejde
med cleantech virksomheden Neogrid Technologies ApS, der forventer en
energibesparelse pa 10-20%. Testen skal dokumentere:

- Energibesparelse som fglge af soloptimeret drift og mindre rgrtab
- Bedre afkgling, undga tilleegsafgift

— Billigere komfort gulvvarme i forhold til termostatstyret gulvvarme
— "Ud af huset” temperatursaenkning

- Natsaenkning

— Fjernovervagning via cloud/app

— Alarmadyvisering for uhensigtsmaessig forbrug pa SMS eller mail

Andre energi- - Havnehusene (Afd. 31): Byggeriet er fra starten etableret med
effektiviseringer jordvarme, solceller og solfangere, der ggr, at byggeriet lever op til
fremtidens energikrav. Det har vaeret en kompleks lgsning, som ikke
har veeret uden problemer, og som endnu ikke er faerdig.

- Skovgardsparken (Afd. 3) har gennemgéaet en omfattende
energirenovering, hvilket betyder, at afdelingen har reduceret
energiforbruget betydeligt. Blandt de forbedrende tiltag har vaeret
udskiftning af tag, efterisolering af facadebrystninger, lukkede
altaner, udskiftning af tekniske installationer og etablering af ven-
tilation i alle lejligheder. Desuden er etableret solfanger, solceller,
jordvarme samt genbrug af spildevand og vandopsamling.

- Sgvangens vaskeri (Afd. 2): Mange kender vaskeriet som en
prisbelgnnet gvebane for udviklingshaemmede. Et vaskeri bruger
traditionelt masser af energi, hvilket dog er nedbragt i Sgvangen
ved at erstatte traditionelle tgrretumblere til at kgre pa gas og
installere effektive vaskemaskiner. Dette giver en stor gkonomisk
besparelse pa driftsomkostningerne.

- Lyngby (Afd. 18) har skiftet oliefyret ud med gasfyr, hvilket forventes
at give 20% forbedring pa varmeforbruget.

- Renovering af B4 (Afd. 4): Blokken er renoveret med nyt
ventilationssystem og ny klimaskaerm.
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Renovering og
kvartersdannelse
i Toveshgj

MT Hgjgaard A/S blev i 2018 sammen med underradgiverne Kjaer
& Richter A/S som arkitekter og MTH Design og Engineering som
ingenigrer valgt til at std i spidsen for etableringen af et nyt kvarter
i Toveshgj. Opgaven omfatter renovering af de eksisterende boliger
og udvikling af byggeretter til nybyggeri.

Brabrand Boligforening tager med valget endnu et vigtigt skridt i retning af at
gore Gellerup-Toveshgj-omradet til en attraktiv bydel med spaendende boliger i
forskellige kvarterer, hvor familier og singler kan leve et godt liv i en variation af
boligtyper. Det nye kvarter far plads til nye boligformer, butikker og cafeer.

Renovering med byhusband

Renoveringen af blokken vil skabe et band af nye toetagers byhuse i de to
nederste etager af den eksisterende blok. Bl.a. fremhaesves trappe-gennem-
gangsrummet som en god Igsning, der sikrer gode dagslysforhold og en venlig
og tryg modtagelse for beboerne. Se visualisering 1.
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Foto: Visualisering 1
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De stringente lange lineaere vej- og stirum samt de grgnne parkrum i stor skala
bliver desuden oplgst og erstattet af flader og uderum til forskellige typer af
ophold og aktiviteter.

Kommende nybyggeri

Totalentreprengren skal sté for det forberedende arbejde med at udbyde bygge-
retter til to byggefelter. Til det ene byggefelt, der ligger imellem A17 og nabo-
blokken A18, er foresldet en boligbebyggelse med 3 U-formede bygningskroppe,
der vil skabe opholds- og bevaegelsesrum. De nye bygninger kommer til at give
nye bo-former, hvor der er plads til alle aldersgrupper. Se visualisering 2.

Foto: Visualisering 2
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Det andet byggefelt ligger langs Edwin Rahrs Vej, hvor vinderforslaget foreslar
en sakaldt facadebebyggelse, der vil give et godt uderum mellem A17 og den nye
bebyggelse. Med en lav 3-4 etagers randbebyggelse og 3 U-formede bebyggel-
ser mellem blokkene skabes en ny helhed, der vil vaere med til at skabe et nyt
kvarter med gadeliv.

Med en lav 3-4 etagers randbebyggelse og de 3 U-formede bebyggelser mellem
blokkene foreslar vinderprojektet, at der skabes en ny helhed, hvor det er ude-
arealerne og mellemrummene, der sammen med boligernes facader bliver det
tydelige i det nye boligomrade.

Mulighed for butikker og caféer

Den vestvendte randbebyggelse mod Bazarpladsen vil have gode muligheder for
at understgtte sma butikker eller cafeer i stueetagen, som igen vil bidrage til at
understgtte det byliv, der gnskes pa Bazarpladsen.

Bygherre: Orbicon A/S
sammen med Bisgaard/Ejsing
Arkitekt: C.F. Mgller

Ingenigr: COWI
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Renovering af Hans Brogesparken

Renovering af Hans Brogesparken (afd. 1) startede i 2018 med projektering
og byggestart i fordret 2019. Renoveringen skal eliminere skimmel, nedbringe
energiudgifter, implementere vedvarende energi og styrke udemiljget.
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Pabesgg i det nyabnede
projektkontor

| et tidligere erhvervslokale pa Louisevej er der kommet nyt liv. Et flag svajer let
i vinden, og en grgn Igber er rullet ud og byder besggende indenfor i Brabrand
Boligforenings projektkontor, hvor beboerne i Sgvangen kan komme forbi og fa
svar pa spgrgsmal om den kommmende renovering.

Siden renoveringen blev vedtaget pa et ekstraordinaert afdelingsmgde i decem-
ber 2016, er der sket en raekke sendringer i projektet blandt andet i forhold til
placeringen af tilgeengelighedsboliger i afdelingen. £ndringer giver naturligvis
anledning til spgrgsmal, og derfor har projektkontoret haft hyppigt dbent.

"Det er vigtigt at vaere synlig og tilgsengelig, og det kan jeg bedst vaere i omra-
det”, forteeller projektleder Morten Meldgaard Christensen og roser beboerne for,
at mange benytter sig af tilbuddet om at komme forbi kontoret til en snak.

"Det er vigtigt, at beboerne er trygge ved processen. Vi ggr derfor meget for at
vejlede og gennemg4, hvad der skal ske”, siger han.

Hjeelp til genhusning og gkonomisk radgivning

En del beboere skal genhuses midlertidigt, da der skal udskiftes facader og
graves ud hele vejen rundt om husene i Sgvangen. Dette arbejde samt alt det
indvendige ggr, at beboerne i en periode ikke kan bo i deres bolig. Det er for de
fleste frustrerende. Derfor sidder genhusningskonsulent Hanne Thun Stokholm
0gsa pa projektkontoret. Hun tilbyder individuelle samtaler til de beboere, der
skal genhuses, sa de ved, hvad der skal ske.

“Min opgave er at f§ beboerne godt igennem genhusningsforlgbet. Dialogen
med beboerne er min vigtigste opgave. Derfor sidder jeg pa projektkontoret
to gange om ugen”, siger Hanne Thun Stokholm.

Efter behov har den gkonomiske radgiver Rikke Foldager Hejn ogsa traeffe-
tid pa projektkontoret. Her sidder hun klar til at hjselpe beboerne med at
gennemga deres budget, beregne den eventuelle boligstgtte, de kan fa, og
regne pa, hvor meget de cirka kommer til at stige i husleje efter renoverin-
gen. Derudover radgiver Rikke beboerne om muligheden for varmetillaeg
og andre tilskudsmuligheder.
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Fungerer ogsa som showroom

Kontoret fungerer ogsd som showroom, hvor beboerne kan se tegninger
og plancher over renoveringen. Og i kekkenet monterer hdndvaerkere

lige nu det nye ventilationsanlaeg, som man forventer at installere i alle
boligerne i forbindelse med renoveringen. P4 den made kan beboerne se,
hvordan anlaegget er monteret, hvor meget det fylder, og de kan hare,
hvordan det lyder, nar det er i drift. P4 sigt vil der ogsa vaere gulvprgver og
rdderetskataloger at finde pa projektkontoret.

Teet pa beboerne

Det er en stor indgriben i den enkelte beboers liv og dagligdag, nar
boligen skal renoveres. Projektkontoret kan give beboerne svar pa deres
spgrgsmal og rad og vejledning fgr og under en renovering.

Der arbejdes pa at dbne endnu et projektkontor i det gamle varme-
mesterkontor i Hans Brogesparken, der ogsa star foran en renovering.

Projektleder Morten Meldgaard Christensen fortaeller om
ventilationsanlaegget, der er prgvemonteret i projektkontoret.
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90 tons stalramme pa
plads pa Gudrunsvej

En kaempekran pa 500 tons lgftede
den 5. juli en 90 tons ramme pa
plads til de ni lejligheder over
porten. Brabrand Boligforenings
projektleder Svend Erik Johansen
s4 stolt til, da det lykkedes folk fra
entreprengren JCN Bolig at ned-
sanke den store konstruktion med
kun 7,5 cm at ggre godt med pa
hver side. Stalrammen feestnedes
pa fire sokler, der hver isaer vejer
fire tons.
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Udsigtslejligheder og
citylejligheder i to plan

Efter renoveringen i 2018 stod de fgrste citylejligheder og udsigtslejligheder klar
til indflytning i Gellerup i marts 2019. Begge boligtyper er unikke, da vi ikke har
lignende lejligheder i boligforeningen.

Citylejlighederne adskiller sig mest markant fra de gvrige boligtyper, da lejlig-
hederne erito plan og er 124 til 150 m? store med 4-5 vaerelser. En af lejlig-
hederne er indrettet i newyorker-stil med et rat udtryk i form af betonvaegge
og store glaspartier. Alle lejlighederne er lyse og indrettet efter moderne
bgrnefamiliers krav og behov.

Over Den gyldne port i Gellerup er der etableret nye udsigtslejligheder pa 6. til 8.
sal. Der er tale om lyse og moderne 2- og 3-veerelses lejligheder med unik udsigt
ind over Aarhus, hvor selv kranerne pa havnen kan ses i klart vejr.

Aarhus Kommune har givet pdbud om, at man har fortrin pa ventelisten til disse
boligtyper, hvis man bor uden for Aarhus Kommune, men arbejdspladsen ligger i
kommunen. Arbejde eller studie pa videregdende uddannelse giver ogsa fortrin.
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Fratanke til handling

Kari Gylfason, Serviceleder

58

REPORTAGE: Serviceleder for Gellerupparken, Kari Gylfason, er sat staevne
til en samtale om sit nye tiltag ved affaldsgerne pa Dortesvej. Kari blev
ansat i Brabrand Boligforening i sommeren 2018 og har fra tidligere jobs haft
udfordringen med handtering af affald. Det ligger ham meget pé sinde, at
Gellerupparken viser sig fra sin paene side, samt at hans medarbejdere har
en meningsfuld arbejdsdag med varierede arbejdsopgaver. Derfor lytter han
til deres oplevelser og erfaringer i hverdagen og drgfter mulige forandringer
bl.a. pa det ugentlige personalemgde, hvor alle har mulighed for at bringe
emner pa bordet.

Fokusset har i et stykke tid vaeret pa de to affaldsgarde pa Dortesvej, som

han nu har udpeget som forsggsprojekt. Ud over at ville udfgre tiltreengte
reparationer og bedre skiltning har han netop ansat Mohamed gennem bolig-
foreningens boligsociale indsats. Mohamed bor selv i omradet og taler bade
dansk, somalisk, arabisk og engelsk. Han er ansat som servicemedarbejder
med henblik pa at blive Gellerupparkens affaldskonsulent, der ud over at holde
affaldsgardene og Dortesvejomradet i orden skal bruge en stor del af sin tid pa
at rdde og vejlede beboerne om handtering af deres affald. Efter et halvt ars
tid vil Kari og teamet evaluere forsgget, og hvis det er en succes, gnsker han at
udvide tiltaget til Gelleruparkens gvrige affaldsgarde.

En tidlig morgen pa Dortesvej i Gellerup

Det er mandag morgen den 1. april 2019. En kold, men solbeskinnet morgen.
Servicemedarbejderne fra afdeling 4, Gellerupparken, og afdeling 5, Toveshgij,
sidder i kantinen pa Servicekontoret Edwin Rahrs Vej 30 og drikker en kop kaffe
eller te. Serviceleder Kari Gylfason er ved at preesentere Mohamed, som netop i
dag begynder i sit nye job.

Kl. 7 er der opbrud, og servicemedarbejderne spreder sig ud i flere forskellige ret-
ninger. Flere af dem med huen trukket godt ned om grerne og med handskerne
pa. Teamet, der i dag bestar af Kevin, Peter, Mehmet, Mohamed og Dennis,
bevaeger sig hen ad Dortesvej, hvor der i mange ar har ligget to affaldsgarde pa
straekningen mellem Sigridsvej og Karen Blixens Boulevard. Affaldsgardene er

til storskrald og ikke andet. Og kun for omradets beboere — men begge dele er
der mange, der ser stort pa. Derfor ma servicemedarbejderne begynde dagen
med at grovsortere, hvad der er muligt at sortere. Dels for at affaldsgardene

ikke ligner en gammeldags losseplads, dels for at opfylde AffaldVarmes krav om
sortering af storskrald.
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Gard1

Gard 1ligger laeengst ude mod Sigridsvej — og det er altid den vaerste — isaer
efter en weekend. “Og det er ikke engang vildt slemt i dag,” lyder det fra en af
medarbejderne - “men se her”: Han viser tre lukkede sorte sackke i en seerdeles
genkendelig form. Saekkene er nemlig firkantede, da de hver iseer indeholder to
stabler af plastikbgtter fra bland-selv-slik. Fint stablede og indpakkede - men de
ma ikke smides her, da det er erhvervsaffald. Og nej, det er ikke fgrste gang, de
finder sadant affald. Der star ogséa 4-5 saekke med hvide take-away-madbokse.
Det kan fx vaere fra et madsted eller fra et arrangement. Ved siden af ligger to
papkasser med sma bgtter med rester af dressing og noget blandet salat. Et
andet sted ligger en femliters plastikbgtte, hvor der har veeret creme fraiche
dressing i. Neeppe fra en almindelig husholdning. Og ja, det er altid i Gard 1, der
er mest erhvervsaffald. | flere &r har omradet veeret plaget af erhvervsdrivende,
der ser deres snit til at holde udgifterne til afskaffelse af erhvervsaffald nede
ved at dumpe det her. | de tilfeelde, hvor boligforeningen har held med at finde
dokumentation pa synderen, bliver bade denne, AffaldVarme og politiet advise-
ret, og vedkommende kan se frem til en regning. Desveerre har det vist sig, at
nogle af de erhvervsdrivende faktisk er bosat i Gellerupparken.

Det er dog ikke kun erhvervsdrivende, der dumper affald her. Servicemed-

arbejderne har ogsa oplevet, at nogle haveejere fra naboomraderne synes,
det er nemt at aflevere deres usorterede haveaffald i plastsaekke her.
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Begge affaldsgarde har rum til pap, stort braendbart, bure til fx elektronik, jern

og metal og en frontloader til smat braendbart. Her ma man under ingen om-
staendigheder smide sit husholdningsaffald, da det tiltraekker rotter, som ud over
at vaere skadedyr ogsa er baerere af forskellige smitsomme virus-, bakterie- og
parasitsygdomme. Fritliggende madaffald er ogséa guf for fugle, der ynder at fla
skraldeposerne op og sprede affaldet i alle retninger. Selv om der er en skakt pa
hver etage i hver opgang, mgder servicemedarbejderne alligevel ofte beboere,
der smider skraldeposer i frontloaderen eller maske bare ved siden af. Undskyld-
ningen er ofte, at deres skaktnggle er blevet vaek. S& far de en paen henvisning
om at ga pa Servicekontoret og kgbe en ny.

Gard 2

Ved Gard 2, som ligger teettest pa Karen Blixens Boulevard, er der god stemning
her til morgen. Kevin forteaeller, at det i dag heller ikke er sa slemt i denne gard.
Ofte bliver de mgdt af et bjerg af blandet affald, der ligger hulter til bulter helt

ud pa fortovet, for nogle beboere har en vane med ikke at smide affald bagerst i
affaldsgérden fgrst, ndr affaldsgarden er tom - og sa bliver den hurtigt fyldt. Men
selv inden for [&gerne ligger affald i alverdens afskygninger i en paereveaelling.
Teamet har taget en beslutning om, at mgbler, der er sat til storskrald, bliver
delvist destrueret pa stedet, da det ofte er sket, at andre beboere har tilegnet
sig et mgbel og derefter blot har efterladt det ved blokken, hvis det alligevel ikke
passede ind med lejlighedens gvrige mgblement. “Og vi vil altsa ikke bruge tid pa
at skaffe os af med skrald mere end én gang”, siger de samstemmende.

Pa jagt efter guld og andet godt

Affaldsgardene far flere gange om ugen besgg af klunsere og andre folk, der er
pa jagt efter "guld”. Nogle handterer det fint, nar de skiller en ting ad, tager hvad
de kan bruge - fx kobbertrade fra ledninger - og laegger resten tilbage pa rette
plads. Og det er ok. Men der er andre, som hiver store saekke ud af frontloaderen,
spraetter dem op, tager hvad de kan bruge af fx tgj og sa bare lader poserne
ligge. Og det er helt uacceptabelt, er der enighed om i teamet.

Dagens gvrige opgaver

Teamet arbejder effektivt, og det gar staerkt med at sortere bunkerne af affald.
Efter en times tid er begge affaldsgarde som forvandlede - og sa paene, som
de nu kan blive efter forholdene. Med smil pa lasben tager teamet to minutters
pause, hvor der ogsa flyver et par jokes gennem luften. Derefter fordeler de sig
ud til de blokke, som de hver isaer har som ansvarsomrade, hvor smidt skrald
bliver samlet op, og de grgnne omrader vedligeholdt. Ofte bliver de ogsé kaldt
ud pa en reparationsopgave hos en beboer.

Plads til forbedringer

Peter indrgmmer, at indhegningen og skiltningen kunne vaere meget bedre.
Affaldsgéardene ligger neden for en skraning, og der er beboere, som vipper affald
ned i garden oppe fra skrdningen. Han har derfor foreslaet at etablere et hgjere
hegn, sé& dette ikke leengere vil veere muligt. Og det kommer til at ske heri 2019 i
forbindelse med den planlagte renovering af affaldsgardene.

Dumping af erhvervsaffald vil stadig vaere en udfordring, men med ansaettelsen
af Mohamed haber bade ejendomsfunktionaererne og servicelederen at opna
en vaesentlig forbedring i beboernes handtering af husholdningsaffald og stor-
skrald, samt at tiltaget vil udigse mere tid til teamets gvrige arbejdsopgaver.
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Affaldet er guld vaeerd

1) Kilde: https://cdn.aarhus.dk/
media/12212/aarhus-kommune-
affaldsanalyse-2018.pdf

Husstandene i Aarhus havde i 2018 i gennemsnit 384 kg arligt affald fordelt pa
plast, metal, glas, elektronik, mad og andet. Med Brabrand Boligforenings 5.200
boliger bliver det til naesten 2.000 tons affald!

Vi bruger mere tid pa affald

Selvom 384 kg lyder af meget, sé er tallet faktisk udtryk for et fald, der ifglge
AffaldVarme skyldes affaldssorteringen. Selvom maengden af affald er fald-
ende, sd bruger driftspersonalet mere tid pa at handtere affaldet i eksempelvis
Gellerup. Driftschef Mogens Rank arbejder for at effektivisere driften, hvor
affaldshdndtering er et stigende fokusomrade.

"Der er stor forskel pa afdelingerne. | Holmstrup bruger vi mindre tid pa affalds-
héndtering end fx i Gellerup, hvor nogle af vores medarbejdere bruger op til 60%
af deres tid pa oprydning. Det bekymrer mig, at man skal bruge s& meget tid pa
at rydde affald op efter andre,” siger Mogens Rank og fortsaetter: “Det ville gavne
vores beboere mere, hvis vi kunne bruge mindre tid pa affaldet og mere tid pa

at hjselpe med andre ting. Den store meengde affald er en stor belastning for
miljget. Der er ingen tvivl om, at bedre handtering af affaldet ogsa er en gevinst
for miljget.”
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Rundt om i Gellerupparken er der affaldsgarde, der har rum til pap, stort braend-
bart, bure til fx elektronik, jern og metal og en frontloader til smat braendbart.

Hjzelp til selvhjaelp

"Vi kan gagre det s nemt som muligt at komme af med affaldet. Hvis vi sammen
afleverer og sorterer affaldet, gavner det i sidste ende den enkelte husholdning.
Godt sorteret affald betyder nemlig, at beboerne selv sparer penge,” siger
Mogens Rank. Hjeelp til selvhjaelp er ifglge Mogens Rank en del af Igsningen.

"Vi skal knaekke koden til at blive bedre til at hdndtere affald. Det er vi ngdt til,
fordi afgiften sandsynligvis stiger i de kommende ar og derfor belaster huslejen
i sidste ende.”

Mere affald i gaderne

Der blev i 2013 produceret ca. 11 mio. tons affald i Danmark, hvoraf 66%
blev indsamlet til genanvendelse, 27% til forbraending og 7% til deponi og
gvrig handtering.
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| Aarhus har alle borgere siden 2017 skullet sortere
affald i fire kategorier:

— Glas, plast og metal
— Papir og sméat pap
Restaffald

— Batterier

P& bbbo.dk findes mere information om sortering, og ellers kan man
tage fat i afdelingens serviceleder.

Affaldssortering i BBBO: https://affaldvarme.aarhus.dk/media/10878/sorteringsliste.pdf

| 2018 blev der i Aarhus sorteret 18.500 tons glas, plast og metal samt
papir og smat pap. Omsat i nogle kendte produkter kan de mange tons
omsaettes til:

- Metal: Ca. 33.000 cykler

- Plastik: Ca. 360.000 skoletasker

- Glas: Ca. 11 mio. sméa sodavandsflasker

- Papir og pap: Ca. 41 mio. ruller toiletpapir. Hvis toiletpapiret rulles
ud, vil det kunne na 41 gange rundt om jorden.

https://aarhus.dk/nyt/teknik-og-miljoe/2019/januar-2019/aarhusianernes-foerste-aar-
med-ny-affaldssortering-er-godt-overstaaet/

Genanvendelse

AffaldVarme har beregnet, at hvis affaldet blev sorteret optimalt, ville
det ugentlige restaffald i en gennemsnitlig husstand i Aarhus falde med
minimum 2,8 kg.

Kilde: https://cdn.aarhus.dk/media/12212/aarhus-kommune-affaldsanalyse-2018.pdf
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Skovgardsparken
protesterede mod
ghettoplanen

Beboerne i Skovgardsparken svarede i 2018 politikerne pa
Christiansborg igen med kampagnen "Flyt jer selv!” Baggrunden
var den aktuelle frygt for at miste deres hjem, og opfordringen

til politikerne var at gentaenke ghettoplanens firkantede kriterier,
hvor Skovgardsparken ligger pa kanten af at ende pa den harde
del af ghettolisten.

Formanden for afdelingsbestyrelsen, Vagn Eriksen, sagde i forbindelse
med kampagnen:

"Der er ingen, som har spurgt beboerne her i Skovgardsparken om, hvad de
@gnsker. Derfor forsgger vi nu at rabe politikerne op. Og vi haber, at andre vil falge
med, sé politikerne kan se, at de traeder pa helt almindelige mennesker, der bare
gerne vil kunne blive boende i deres eget hjem." Han understregede samtidig
det absurde i at rive nyrenoverede boliger ned pa grund af et mere eller mindre
tilfeeldigt tal i en ghettoplan.

"Ghettoplanen var ment som et opggr med parallelsamfund, men hverken ghetto
eller parallelsamfund findes i Skovgardsparken. Det ved alle og enhver, som lever
i omréadet. Vi vil derfor g& langt for at undga, at regeringen river beboernes hjem
ned pa grund af en usympatisk lov, der tilmed bygger pa foraeldede tal," sagde
Vagn Eriksen.

Skovgardsparken kom pa ghettolisten fgrste gang i 2016 og har siden ligget pa
vippen. Efter fire ar i traek pa listen bliver ghettoomrader kategoriseret som en
hard ghetto. Forud for offentligggrelsen af arets ghettoliste i december Igsnedes
grebet imidlertid en smule, da Transport-, Bygnings- og Boligministeriet i august
bevilgede et &r mere til at komme af listen gaeldende for bl.a. Skovgardsparken.
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50.000 i flyttehjeelp

| september lancerede afd. 3 Skovgardsparken kontant tilskud til beboere pa
offentlig forsgrgelse for at undgé at blive stemplet som "hard ghetto”. Det gav en
del omtale i de landsdaekkende medier.

Annalise Rasmussen er 80 &r gammel og har boet i
Skovgardsparken i 39 ar. Hun har ikke lyst til at flytte.
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2018: Jubilseernes ar i
Brabrand Boligforening

Boligforeningen kunne fejre 70-4rs jubilaaum, og samtidig var
det 50 ar siden, at byggeriet af foreningens stgrste afdeling,
Gellerupparken, blev sat i gang.

| 2018 var det 70 ar siden, at Brabrand Boligforening blev stiftet.

Boligforeningen, der med tiden voksede sig til en af landets stgrste, kom til
verden i rene efter 2. Verdenskrig.

Krigen medfgrte et markant fald i byggeriet af nye boliger. Der var stor mangel
pa byggematerialer, og de usikre tider gjorde det svaert at finde finansiering.
Afmatningen i boligbyggeriet medfgrte stor boligngd, samtidig med at folk fra
oplandet sggte mod byen, hvilket kun bidrog til problemerne.

Snart indsa man, at opgaven var sa stor, at man var ngdt til at |gfte i flok for

at skaffe folk tag over hovedet, og dermed var boligbevaegelsen en realitet. En
bevaegelse fuld af gode fortaellinger om idealistiske boligforeninger og foregangs-
mand og om en fantastisk udvikling af boligbyggeri mod hgjere standarder.

Brabrand Boligforening blev stiftet den 29. april 1948 af en gruppe mennesker,
der ville Igse boligngden i Aarhus.

Foto: Skovgardsparken set fra sydagst, 1975
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Forste spadestik til Gellerupcentret, der senere blev omdgbt til City Vest. Yderst til hgjre ses
arkitekt Knud Blach Petersen. De gvrige er fra venstre: bestyrelsesmedlem Otto Hansen,
byggeudvalgsformand Herluf Lumby, bestyrelsesmedlem i Brabrand Boligforening Marius
Riber og ingenigr Poul Bolet. Foto: Brabrand-Arslev Lokalhistoriske Arkiv

11950 kunne Brabrand Boligforening fremvise de fgrste 36 spritnye og topmo-
derne lejligheder i Hans Brogesparken i Brabrand. Byggeriet mgdte dengang
kritik for sin ungdige luksus med fjernvarme og eget bad, men i boligforeningen
holdt man p4, at det var vejen frem, og to ar senere rummede afdelingen over
100 boliger.

11959 stod over 400 boliger faerdige i boligforeningens anden afdeling Sgvangen,
og i de fglgende artier opkgbte boligforeningen landbrugsjord i Brabrand og op-
farte afdelingerne Skovgardsparken, Gellerupparken og Toveshg;.

De almene boliger blev svaret pa drammen hos helt almindelige mennesker,
der gnskede sig et bedre liv i en ordentlig bolig. Ud over at skabe gode og sunde
boliger til folket har feellesskabstanken og princippet om at Igfte i flok vaeret et
baerende ideologisk udgangspunkt for livet i afdelingerne helt frem til i dag.

Gellerupparken fylder 50 ar

En afdeling er dog mere end nogen anden blevet synonym med Brabrand
Boligforening, og det er ikke s& underligt foreningens og landets stgrste
boligafdeling, Gellerupparken, der rummer cirka en fjerdedel af Brabrand
Boligforenings ca. 5.200 lejemal.
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For 50 ar siden lgd startskuddet til opfarelsen af Gellerupparken. Boligblokkene
i fire og otte etager blev opfgrt af praefabrikerede betonelementer — en ny og
effektiv made at bygge pa.

Der blev dengang talt meget om dette "topskud” pa boligforeningens stamme,
og i 60’erne gik samtalen om Gellerupparken pd omradets fremsynede og
nytaenkende koncepter og den luksus, som lejlighederne tilbgd med mange
veerelser, flere badevaerelser, altan og udsigt ind over Aarhus.

Gellerup har ofte vaeret forbundet med darlig omtale, kriminalitet og en hgj
koncentration af sociale problemer. Det er imidlertid mere et resultat af artiers
forfejlet boligpolitik, socialpolitik og integrationspolitik.

Gellerup var teenkt stort og lgste ved opfgrelsen et af datidens store problemer
ved at tilbyde gode boliger som erstatning for de mange boliger i anden og tredje
baggard, som i realiteten ikke var vaerdige boliger.

Hovedarkitekten bag Gellerupplanen, Knud Blach Petersen, havde en vision om
at skabe det komplette helhedsbyggeri med alle de faciliteter og institutioner,
det moderne menneske havde brug for pa den tid.

Meget blev opfgrt, men manglende gkonomi satte en stopper for Knud Blach
Petersens vision, og siden udviklede omradet sig i uheldig retning.

Foto: Hans Brogesparken
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Op gennem 7Q0’erne blev store omrader med parcelhuse opfgrt andre steder i
Aarhus, og mange lejligheder i Gellerupparken stod tomme.

Mange af de gaestearbejdere, der kom til landet, flyttede til gengeeld ind, og det
blev begyndelsen pa den multikulturelle beboersammensaetning, der kende-
tegner Gellerupparken i dag.

Ilgennem 50 &r er livet levet i Gellerupparken, og op igennem tiden har omradet
vaeret genstand for ivrig debat og er det fortsat i dag, hvor omradet gennemgar
en enorm omvaeltning og omdannelse som fglge af Helhedsplanen.

Gellerupparken har gennem arene faet mange betegnelser, praedikater og harde
ord med pa vejen, men for beboerne har det vaeret én ting mere end noget andet;
deres hjem.

Fremtiden kalder pa feellesskab
Helhedsplanen er det stgrste projekt i Brabrand Boligforening i mange ar, men
langt fra det eneste.

Foreningen rummer i dag 25 afdelinger, og flere er pa vej.

Tilbage i den almene boligbevaegelses fgrste tid var der ingen, der vidste, hvilken
kraft den almene bevaesgelse ville fa, og at den ville vise sig uundvaerlig i forhold
til Izsningen af store samfundsproblemer med boligmangel, treengsel, alvorlige
sundhedsproblemer i storbyernes slum og senest integration.

Dengang kendte man ikke formen pé det, der blev den almene boligbevaegelse,
ligesom vi i dag heller ikke kender formen péa de nye lgsninger, vi skal udvikle i

faellesskab som svar pa fremtidens udfordringer.

Men meget tyder p4, at en del af svaret er mere faellesskab og evnen til at
lgfte i flok.
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Fokus pa socialt ansvar
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Social ansvarlighed pa
personaleomradet drejer sig
om at se hele mennesker og
have gjort sig overvejelser
om, hvordan vi behandler
mennesker ordentligt. Vi har
et ansvar, som vi tager pd
os. Bl.a. samarbejder vi med
Aarhus Kommune og en
raekke nabokommuner, hvor
vi hjeelper ledige med diag-
noser, som er stressramte
eller har skavanker fra tra-
fikuheld m.m. i jobprgvning,

Eva Kalriis-Nielsen,
HR chef
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Brabrand Boligforening er ved at finde sine ben som socialt ansvarlig boligforening.
Det er bade et spgrgsmal om konkrete initiativer og at definere en staerk vision.

Social Responsibility (SR) eller social ansvarlighed har mange ansigter. | bund
og grund handler det om, at vi som boligforening har et ansvar for, at vi handler
etisk ansvarligt pd omrader som miljg, arbejdsmiljg og beskaeftigelse, og at vi
sikrer en socialt ansvarlig behandling af medarbejderne og beboerne.

Nar social ansvarlighed er i fokus hos repreesentantskabet, er det ikke tilfaeldigt.
Der er et stigende krav i samfundet om, at organisationer tager et medansvar for
problemer, som samfundet star overfor.

Arbejdet med social svarlighed er forankret hos HR chef, Eva Kalriis-Nielsen og
boligsocial chef, Jesper Kurdahl Larsen. De er i gang med at udarbejde et forslag
til, hvordan SR-profilen skal se ud for Brabrand Boligforening.

Ekstra lag i personalepolitikken
Det er vigtigt, at omverdenen kan se, at vi i Brabrand Boligforening har en
ansvarlig tilgang til vaesentlige forhold som tiltraekning, udvikling og afvikling.

Veerktgjskassen pd HR-omradet i Brabrand Boligforening inddrager i forvejen
arbejdsmiljg, kompetenceudvikling og seerlige indsatser for fastholdelse med
eksempelvis seniorordning og hensyn til nedslidte og syge medarbejdere. "Vi
gennemfarer hver tredje ar en arbejdspladsvurdering (APV) for at falge udvik-
lingen i arbejdsmiljget pd arbejdspladsen, hvilket giver os mulighed for Igbende
at mélrette indsatsen,” siger Eva Kalriis-Nielsen.

Brabrand Boligforening deltager aktivt i uddannelse af unge ved lgbende at stille
elevpladser til radighed. | praksis betyder det, at tre ejendomsserviceteknikerelever
og to kontorelever med speciale i gkonomi har deres daglige gang i boligforeningen.

Klangbund af social ansvarlighed

Socialt ansvar er i forvejen integreret i grundlaget for den boligsociale helheds-
plan for Gellerup-Toveshgj. Der er sdledes fokus pé at lgse samfundsmaessige
problemer ved at:

- faflere beboere i uddannelse og flere i beskaeftigelse.

- gge familiers og bgrns trivsel samt bidrage til at bryde
den negative sociale arv.

- styrke civilsamfundet og @ge trygheden.

Brabrand Boligforening tager selv sin egen medicin ved at ansaette renggrings-
personale fra jobdating.

Samfundsansvar i strategien

Kerneopgaven for Brabrand Boligforening er at stille gode og sunde boliger til
raddighed for dem, der har behov for det. Aiment samfundsansvar er, nér vi lgser
vores kerneopgaver og samtidig bidrager med andre Igsninger til samfundet.
Denne strategi fokuserer pa det, vi ggr som virksomhed. Derudover bidrager vi
som forening med en lang raekke aktiviteter, som skaber social veerdi, fx faelles
aktiviteter og beboerradgivning.



Brabrand Boligforening

Whistleblower

Arsberetning 2018
Socialt ansvar

"Vivil seerligt fokusere pa at bidrage til, at flere kommer i uddannelse og beskaef-
tigelse bade gennem vores drift, byggeri og renoveringer samt vores boligsociale
indsats. Det sker allerede helt konkret pa mange mader. Det vil vi gerne styrke,”
siger Jesper Kurdahl Larsen og fortsastter: “Vi vil malrettet bidrage til det inklu-
derende arbejdsmarked. Nar vi indgdr samarbejde med entreprengrer, laver vi
aftaler om, at hvert projekt giver et antal personer pa kanten af arbejdsmarkedet
mulighed for at blive ansat eller komme i praktik. Nar vi rekrutterer, udvikler,
fastholder og afvikler medarbejdere i vores drift, vil vi veere socialt ansvarlige.

Og i vores boligsociale indsatser vil vi arbejde malrettet pa at samarbejde med
beboere om at finde vej til uddannelse og job.”

Med dette strategiske fokus bidrager Brabrand Boligforening til at Igfte den almene
sektors samfundsansvar. Vi er ogséd med til at Igfte Danmarks forpligtelse til at
arbejde for FNs Verdensmal. Med de 17 verdensmal er der sat faelles international
fokus p& miljgmaessig, social og gkonomisk baeredygtighed for hele verden.

Afgreensningen af social ansvarlighed i forhold til Brabrand Boligforening er en
rejse, hvor der kigges indad. Social ansvarlighed skal vaere en integreret del af
foreningen. Det kraever definition af etiske og praktiske retningslinjer gaeldende
for hele organisationen.

Brabrand Boligforening er i gang med at definere en whistleblower-ord-
ning. Malet er at sikre en hgj forretningsetik samt bevare beboernes og
offentlighedens tillid til boligforeningen.

Betegnelsen whistleblower er engelsk og stammer fra den praksis,
hvor engelske politimaend blaeser i flgjten, nar de observerer en lov-
overtreedelse eller andre uhensigtsmaessigheder.

"Ved en whistleblower-ordning skifter vi flgjten ud med en uafhsengig og
selvsteendig kanal, hvor man kan indberette overtraedelser eller poten-
tielle overtreedelser af gaeldende regler. Det kan ske anonymt eller ved at
angive navn og kontaktoplysninger. Det er vigtigt at holde sig for gje, at
en ordning skal geelde for stgrre regelbrud som gkonomisk kriminalitet,
alvorlige brud pa arbejdssikkerheden eller alvorlige forhold, der retter sig
mod en ansat,” siger Mette Larsen, der er jurist i Brabrand Boligforening.

Ordningen giver mulighed for i fuld fortrolighed at indberette mistanke om
ureglementeret adfaerd. Det er et system til tidlig advarsel med det formal
at reducere risici og er et vigtigt veerktgij til at skabe en hgj forretningsetik
samt bevare beboernes og offentlighedens tillid til boligforeningen.

Beslutningen om en whistleblower-ordning i Brabrand Boligforening er
truffet i repraesentantskabet og skal gaelde beboere i Brabrand Boligfor-
ening, medlemmer af repraesentantskabet, ansatte i boligforeningen og
eksterne leverandgrer. Administrationen har bearbejdet forslaget og har
fundet en model, der kan fungere i praksis, og som samtidig lever op til den
nye europeeiske persondataforordning, GDPR, der skal sikre, at ordningen
vaerner om privatlivet ved at sikre korrekt handtering af personlige data
som navn, mail, billede, opslag pa sociale medier, oplysninger om lokation,
helbred, IP-adresse m.v.
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Jeg bor nok primeert alment,
fordi jeg fik en lejlighed i
Gellerup med nogle venner,
da jeg flyttede til Aarhus.
Det var fint og relativt billigt.
Senere fik vi sG mulighed for
at flytte ned pa Aarhus @, og
sa gjorde vi det. Sa alt i alt
nok lidt tilfseldigt, men jeg
har veeret glad for det.

Frederik, 26 ar
Havnehusene

Hvilke faciliteter er vigtige at have i
neaerheden af din bolig? Uddrag fra
fokusgruppe, StudenterhusAarhus,
marts 2019.
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Brabrand Boligforening far i takt med byggerier af ungdomsboliger og kolle-
gier flere unge beboere. Men hvad kommer de med af gnsker til deres bolig?

| 2018 hejste Brabrand Boligforening den traditionelle krans, da der var
rejsegilde pa det nye kollegie i Gellerup. Til sommer flytter de forste af

352 studerende ind i de nye rammer. Samtidig er boligforeningens gamle
delevenlige lejligheder fortsat populaere, hvis man er tre roomies til at dele
huslejen. Der har altid vaeret mange bofaellesskaber, isser i afdeling 4 og 5,
fordi SU’en kan raekke laengere pa den made.

Flere m? for SU’en

| efterdret 2018 og foraret 2019 gennemfgrte Brabrand Boligforening en raekke
fokusgruppeinterviews med unge studerende om blandt andet boliggnsker.
Formalet er at understgtte arbejdet med at udleje eksisterende lejligheder og
styrke ventelisterne og selvfglgelig forberede udlejningen af de kommende
kollegieboliger. De altoverskyggende parametre er pris og beliggenhed. Lejen
tager en stor mundfuld af SU’en, og derfor er gnsket om billige kvadratmeter
teet pd alle forngdenheder ikke overraskende retningsgivende.

Teet pa indkeb, natur og oplevelser
De unges liste over hvad, der er vigtigt:

- Pris og lejlighedsstgrrelse

- Flere indkgbsmuligheder teet pa boligen (max 1km vaek!)
— Gode forbindelser direkte til uddannelsesstedet

- Natur og adgang til fitness

slaje

lokation deleven
veerelsefaciliteterne =
ingen trajborg - toiletter E

et pa matur ekstra feellesrum
h-pndgi::lp ugnﬂighlzd Lr y El h e d handle muligheder

amirdde

5 o ol
|JI| =) |" CIllig

5
moderme balig "- B u ol :
fociliteter {'5' prls gF::Ie kutkeniucllnteier
omgivelseme E s afstand til uni

¥
placering & StOrrelse

- 85 2
centralt | leili i =
gamime galig lejflighed 2
5 uhlunﬁﬁtmumld E 2 =

* g storrelse pd lejigheden ¥ &

::-E luft tryghed i omrbdet 5 £
“ & udseeEnde 'E E
E



Brabrand Boligforening Arsberetning 2018
Flere boliger tilunge

Studerende fra StudenterhusAarhus Advisory Board

Kender ikke det almene

Bevidstheden om det almene som boligform fylder lidt, og unge skelner ikke
til, om de bor privat eller alment. Fgrste bolig vaelges med rad fra foraeldrene.
Det er heller ikke nyt, at det almene demokrati ikke appellerer til de unge. |
debatbogen "De almene unge” udgivet af Boligkontoret Danmark, skriver
Mette Kramshgj Flinker med henvisning til en undersggelse fra BL, at 81% af
alle organisationsbestyrelsesmedlemmer i 2012 var over 50 &r, og samme
tal for afdelingsbestyrelser var pd 61%. Andelen af afdelingsformasnd under
30 arvar pa1%.

Fokusgrupperesultaterne falder fint i trdd med Niels Bjgrn og Annette

Holks malgruppeanalyse fra 2015, hvor studerendes boligpraeferencer blev
beskrevet: Hvis der skabes et staerkt ungemiljg, er det vigtigst for denne
gruppe af unge, at der er gode cykelforbindelser, at der er naerhed til idrasts-
faciliteter, indkgb og grgnne omrader. (Malgruppeanalyse udarbejdet af Niels
Bjgrn og Annette Holek, 2015)

Unge er i boligforeningen defineret som alderen 18 til 35 ar. Helt i trad
med urbaniseringen tiltrackker Aarhus mange unge til uddannelser i byen.
Hvert ar vokser Aarhus med 4.000 borgere. Det er bade byens unge og
tilflyttere, der gerne vil bo i Aarhus.

Brabrand Boligforening har 441 ungdomsboliger. Hertil kommer 352
kollegielejligheder i det nye kollegie i Gellerup og 114 ungdomsboliger pa
Randersvej i 2021.
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Regnskab
Arets resultat 2018

KR.
Hovedforeningen 2.452.410
BB Service 580.516
Bruttoadministrationsudgifter

KR.
Bestyrelsesvederlag, mgdeudgifter, kontingenter m.v. 1.095.260
Personaleudgifter 23181.772
Kontorholdsudgifter 3172.705
Lokaleudgifter 3.069.537
Afskrivninger 501.962
Skraeppebladet 500.000
Revision 375.000
| alt 31.896.236
® 3%  Bestyrelsesvederlag, mgdeudgifter, kontingenter m.v.
® 73% Personaleudgifter
® 10% Kontorholdsudgifter
® 10% Lokaleudgifter
© 2%  Afskrivninger
® 2%  Skraeppebladet

1% Revision

Indtsegter

KR.
Administrationsbidrag 26117.071
Lovmeaessige gebyrer 2.056.786
Renter 368177
Byggesagshonorar 5.220.473
Diverse 586.139
| alt 34.348.646
© 76% Administrationsbidrag
® 6% Lovmeaessige gebyrer
° 1% Renter
® 15% Byggesagshonorar
® 2% Diverse




Arsberetning 2018
Regnskab

Brabrand Boligforening

Aktiver 2018 2017

Anlsegsaktiver: KR. (1.000 KR.)
Materielle anlaegsaktiver 69.562.037 74.583
Finansielle anlaegsaktiver 37.749.095 35.535
Anlaegsaktiver i alt 107.311132 11018
Omseetningsaktiver:

Tilgodehavender 29.602.372 19.404
Debitorer 1.883.223 1.887
Andre tilgodehavender 2.014.543 5.602
Forudbetalte udgifter 115188 59
Tilgodehavende renter og udtraskninger 41.783.424 51933
Veerdipapirer omsaettelige / obligationsbeholdning 650.962.837 537207
Likvide beholdninger 8.757.51 101.517
Omsaetningsaktiver i alt 735119.098 717.609
Aktiver i alt 842.430.230 827727
Passiver 2018 2017

Egenkapital: KR. (1.000 KR.)
Boligorganisationsandele 3193.875 3194
Dispositionsfonden 66.719.679 63.459
Arbejdskapital 58.896.840 57190
Egenkapital i alt 128.810.394 123.843
Kortfristet geeld:

Afdelinger i drift 691.235.007 678.717
Omkostninger, leverandgrer 9.679.750 12.810
Feriepengeforpligtelse 7.870.928 7.480
Anden kortfristet gaeld 4.834.151 4.877
Kortfristet geeld i alt 713.619.836 703.884
Passiveri alt 842.430.230 827.727
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Regnskab

Udvikling i egenkapital 2012-2018

KR. Bl Boligorganisationsandele [ Dispositionsfonden

Arbejdskapital
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Arsberetning 2018

Regnskab
Resultat - arsregnskab 2018

KR.
Afd.1 Hans Brogesparken _ 235936
Afd.2 Sgvangen _ 197.663
Afd. 3 Skovgardsparken — 1.809.516
Afd. 4 Gellerupparken _ 344.890
Afd. 5 Toveshgj f— 265751
Afd. 6 Holmstrup _ 243.859
Afd.7 Hasselhgj _ 79.023
Afd. 8 Drejergarden _ 68.478

Afd. 10 Rgdlundparken

1159122

|

Afd. 11 Odinsgard W sovrs
Afd.12 Thorsbjerg — 447170
Afd. 14 Borumtoften 13173
Afd.15 Hasselengen F 56.267
Afd.16 Seniorbo Voldbaekhave _ 45.095
Afd.17 Hgijriisparken i 40952
Afd.18 Lyngby I 24197
Afd.19 Bronzealderveenget [ 74.389
Afd. 21 Hasselager I 20465
Afd. 22 Sonnesgérden _ 187.043
Afd. 23 Skovhgj _ 41278

Afd. 24 Skovhgj _ 109.796
Afd. 25 @stergardsparken _ 36.325
Afd. 26 Kildeagervej _ 195.062

Afd. 30 Pilevangen

Afd. 31 Havnehusene

Forening

— 2.452.410

BB Service

— 580516

Udvikling i administrations-/nettoadministrationsbidrag i perioden 2009-2018

KR. Il Nettoadministrationsbidrag [ Administrationsbidrag

4950 £4.381 4.530 4,522

5.000

3787 4108 3.894 4181 4138 4264
4,000 — d o + .

.,/—'/' s 4,061 4104 4264 . .
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2.000
1.000
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