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Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats

Omradets navn:
Gellerup/Toveshgj

Aftalens parter:
Brabrand Boligforening og Aarhus Kommune

Samarbejdsaftalen gaelder fra - til:
1. august 2022 - 31. juli 2026

Underskrifter:

Brabrand Boligforening

Dato Navn

Aarhus Kommune

Dato Navn

Aftaledokumenter

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til geeldende regulativ om tilskud til
boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom.

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opnd
Landsbyggefondens stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfalgning pa de fastsatte mal.

/Endringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastlaegges i saerskilte
delaftaler for hvert indsatsomrade, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.
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Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til
hver en tid understgtter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfgres i boligomradet. Ajourfgrte delaftaler skal til hver en tid
kunne rekvireres af Landsbyggefonden.

Fglgende dokumenter skal vedlaegges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades pa
sagen i driftsstgttesystemet (http://driftsstoette.|bf.dk). Dokumenterne udarbejdes i de
givne skabeloner pa sagen.

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader
- Et budget
- En beredskabsplan
- En milepzelsplan
Der skal tillige uploades et kommissorium for bestyrelsen (ingen skabelon).

Endvidere skal der udfyldes og uploades et indberetningsskema pa sagen i
driftsstgttesystemet. Dokumentet udarbejdes i den givne skabelon pa sagen.

1. Kort om boligomradet

Gellerupparken og Toveshgj ligger i Brabrand i det vestlige Aarhus mellem Silkeborgvej
og /&by Ringvej samt Edwin Rahrs Vej. Bebyggelserne er opfgrt i 60’erne og 70’erne i
stor og ensartet skala som montagebyggeri og er tegnet af arkitekten Knud Blach
Petersen.

Gellerupparken bestod oprindeligt af 16 stk. fireetagers blokke og syv stk. otteetagers
blokke med et-, tre-, fire- og femveerelses lejligheder. Helhedsplanen fra 2010
medfgrte, at fem af de 16 fireetagers blokke blev nedrevet. I Gellerup & Toveshgj er der
nu 2016 boliger med 4684 beboere (Dec 2020). Der er etableret en ny infrastruktur
med nye veje i omradet. Aarhus kommune har opfgrt et moderne kontorhus for ca.
1000 kommunale medarbejdere. Boligforeningen har opfgrt en ny
administrationsbygning og et kollegium med 352 boliger. Primo 2021 8bner et nyt Sport
og Kulturcampus med bibliotek, FGU og beveaegelseslokaler til foreninger, samt en
beboerhus. Endvidere er der solgt betydelige arealer i og omkring omradet til private
udviklere.

Demografien hos de almene beboere adskiller sig fra resten af byen ved at have
betydeligt feerre aeldre over 65 ar (7% vs 15%) og dobbelt s& mange 11-17 drige som
resten af byen (15% vs 7%). Det er en international bydel, der bestar af 78,1%
indvandrere/efterkommere fra ikke-vestlige lande. Og beboerne er i hgjere grad
belastet af socio-gkonomiske udfordringer end resten af byen. Det fremgar af bilaget
Omradeprofil 2020.
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2. Vision for boligomradet

Den overordnede vision for omradet er vedtaget i 2011 og er fortsat den baerende vision
for udviklingen af omradet udsat boligomrade til attraktiv bydel:

"En dybtgdende fysisk omdannelse af Gellerupparken og Toveshgj fra et udsat
boligomrade til en attraktiv bydel med et blomstrende byliv, en mangfoldig
beboersammensaetning og en oplevelsesrig arkitektur gar hdnd i hdnd med en social
omdannelse.

Visionen er at skabe en unik og mangfoldig bydel med sin helt egen karakter,
arkitektonisk udformning og byliv. En ny bydel, der tager afsaet i den eksisterende
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bebyggelse, men tilfgjer nye lag kvarterer, vej- og trafikmgnstre, bygninger, byrum
samt grgnne rekreative arealer.

Visionen skildrer Gellerupparken og Toveshgj som en multifunktionel bydel, hvor det er
godt at bo, arbejde og leve. En ny bydel med en ny byarkitektonisk udformning og et
nyt funktionelt indhold, som ogsa bliver attraktiv for det gvrige Aarhus - bade som et
besggsmal og som et bosaetningsalternativ.”

Visionen for dispositionsplanen dannede ogsa udgangspunkt for den aftale, der blev
indgaet i 2019 om fortsat udvikling og renovering af Gellerup. Her blev de naeste skridt i
udviklingen taget. Malet var og er fortsat at omdanne omradet fra et udsat boligomrade
til en attraktiv bydel.

Visionen bakkes op af de sociale indsatser som bade kommune og boligforening star
bag. Bestyrelsen for boligsociale helhedsplaner har vedtaget en falles strategi for byens
udsatte boligomrdder, herunder Gellerup. Den prioriterer uddannelse, beskzaeftigelse,
medborgerskab og flere boliger i en blandet by som fzelles strategiske indsatsomrader.

Naervaerende helhedsplan er en udmgntning af den feelles strategi med fokus pa at de
nuvaerende beboere far udbytte af de store forandringer og investeringer.

3. Organisering

Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med
en ansvarlig bestyrelse for gennemfgrelsen af den boligsociale indsats saledes, at en
éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats
og prioritere pd tvaers af alle niveauer og organisationer - herunder boligorganisationer,
boligafdelinger og kommune.

Under bestyrelsen bgr der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/
falgegrupper.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere
skal der udarbejdes et kommissorium for bestyrelsen, der ogsa beskriver, hvordan
sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil foregd. Kommissoriet uploades som bilag pa
sagen i driftsstgttesystemet.

Organisering - om bestyrelsen:

Bestyrelsen for Boligsociale Helhedsplaner, som er oprettet i 2016, har ansvaret for alle
boligsociale helhedsplaner i Aarhus samt for at sikre sammenhang og koordinering af
indsatserne pa tveers af byen. Bestyrelsen fokuserer pa det bydaekkende perspektiv.
Bestyrelsen har det ledelsesmaessige ansvar for, at alle helhedsplaner gennemfgres i
overensstemmelse med de strategiske samarbejdsaftaler, og skal sikre at
helhedsplanerne oplever fremdrift i forhold til de opstillede effektmal, herunder adressere
eventuelle barrierer. Bestyrelsen for Boligsociale Helhedsplaner monitorerer desuden
lgbende udviklingen i boligomrader med boligsociale helhedsplaner og indsatser. I Aarhus
er en del af bestyrelsens mandat delegeret til lokalbestyrelserne for de enkelte
helhedsplaner. Det er Borgmesterens afdeling og Det boligsociale faellessekretariat, der i
feellesskab betjener bestyrelsen.
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Bestyrelsen bestar af fglgende medlemmer (juni 2021)

Formand: Borgmesterens Afdeling i Aarhus Kommune v. den juridiske chef
Naestformand: Formanden for BL's 5. kreds.

Seks forvaltningschefer fra relevante forvaltninger i Aarhus Kommune
Seks boligdirektgrer (pt de direktgrer, som har boligsociale helhedsplaner.)
Naestformanden i BL's 5. kreds (beboerreprasentant)

To civilsamfundsaktgrer

Om organisering - lokalbestyrelsens kommissorium

Lokalbestyrelsen har til opgave at varetage den overordnede koordinering af den
boligsociale indsats, inddrage lokalomradet, Aarhus Kommune og boligorganisationen i et
positivt og aktivt samarbejde omkring gennemfgrelsen af helhedsplanen. Derudover er
det lokalbestyrelsens opgave at koordinere samspillet mellem helhedsplanens arbejde og
gvrige projekter i omradet inden for de overordnede rammer, som er sat af

bestyrelsen. Lokalbestyrelsen skal Igbende fglge fremdriften i helhedsplanen, jaevnfgr de
effektmal, delmal og milepaele, der er opstillet for helhedsplanen, s& de ngdvendige
justeringer og tilpasninger foretages, nar der er behov. Lokalbestyrelserne har ligeledes
ansvar for, pa vegne af bestyrelsen, at fglge udviklingen pa de effektmal, der er
indskrevet i helhedsplanens strategiske samarbejdsaftale.

Lokalbestyrelserne sammensaettes af:

Den projektejende boligorganisation ved direktgr Kristian Wirtz og
foreningsbestyrelsesreprasentant Peter Iversen.

Repraesentanter for medfinansierende kommunale samarbejdspartnere:
- MSB, Fagligt Sekretariat, Fuldmaegtig, Louise Thusgard Hgrliick
- MKB, Sport og Fritid, sektionsleder, Morten Pedersen
- MSO, Folkesundhed Vest, leder Sussi @sterby
- MBU, FU-leder, Rasmus Brandt Lauridsen
Borgmesterens afd, Integration og bydelsudvikl, chefkonsulent Anne Marie
Larsen
Det Boligsociale Feellessekretariat, leder Thomas Fegar Hgjmark
En repraesentant for hver af de to afdelingsbestyrelser.

Den boligsociale leder sekretariatsbetjener lokalbestyrelsen.

@vrige relevante samarbejdspartnere, fx repraesentanter fra lokalomradet eller det lokale
erhvervsliv, kan inviteres ind pa ad hoc-basis.

Falgegrupper

Gellerupmodellen, som er ledersamarbejdet i Gellerup/Toveshgj, falger Den boligsociale
helhedsplan pa sine manedlige mg@der, hvor helhedsplanen er fast punkt. Denne
opkobling skal sikre koordinering og relevans af helhedsplanens aktiviteter.

Samvirkets styregruppe, der er valgt af foreninger, aktgrer og ildsjeele i omradet, har pa
samme made helhedsplanen pa som fast punkt, sa koordinering og relevans sikres med
omradets aktive civilsamfund.
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Boligsocialt udvalg, som er et halvarligt mgde med repraesentanter for de to
afdelingsbestyrelser, viderefgres. Det skal sikre gensidig information og koordinering.

Endelig etableres en szerlig felgegruppe pa beskaeftigelsesomradet. Den bestar af
direktgren for boligforeningen, beskaeftigelseschefen og driftschefen fra
beskaeftigelsesforvaltningen.

4. Samspil med centrale tiltag og indsatser i boligomradet

Gellerup og Toveshgj er genstand for Danmarkshistoriens stgrste omdannelse af et alment
boligomrade. Den overordnede omdannelse drives af Aarhus byrad i samarbejde med
Brabrand Boligforening gennem helhedsplaner, der i vid udstraekning er finansieret af
Landsbyggefonden. I helhedsplanen er der blandt andet aftalt renoveringer, fortaetning,
nye boligformer, bedre infrastruktur, flere arbejdspladser og kulturelle destinationer for
hele omradet. Sidenhen er aftalen om en ny skole og fritidscenter kommet til.

Den boligsociale helhedsplan har til formal at bidrage til, at beboerne og omradets sociale
liv far gavn af de store omdannelser. Derfor bliver der konkret samarbejde omkring: (1)
Ny skole og fritidscenter, (2) Sport og Kulturcampus med bibliotek, FGU, kultur og
sundhed, (3) Det nye beboerhus Laden, (4) Byggeaktiviteten (almen, kommunal og
privat) til fordel for Ignnede timer for omradets unge og voksne beboere og (5) omradets
eksisterende samarbejdsfora, som bliver udvidet med nye beboere og institutioner:
Samvirket og Gellerupmodellen.

Det gode samspil sikres ved at den boligsociale helhedsplan er forankret strategisk i den
bydsekkende bestyrelse for boligsociale helhedsplaner, at ledelsen af den boligsociale
helhedsplan referer til direktgren i boligforeningen, der ogsa har ansvar udmgntningen af
den fysiske helhedsplan. Og at aktiviteterne igangsaettes inden for eksisterende
samarbejdsforhold i omradet.

Aktivitet 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026

Brabrand boligf: nedrivning (n) og n n,r r n,r n,r
renovering (r)

BB: Udlejning: udvidet kombineret | x X X X X X
udlejning i begge afdelinger

Aak: Opstart af Sport og X
Kulturcampus (Bibliotek, FGU)

Aak: Ny skole og fritidscenter: byg b b b X
(b) start (x)

Privat udvikling og byggeri i b b b B
Dortesvej kvarteret (A.Enggaard)

Privat udvikling og byggeri b b b
Helheden (A. Enggaard)
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Privat udvikling og byggeri tidl n,b b
Hejredalskollegiet (APPension)

5. Overordnede mal og indikatorer for den boligsociale indsats

Landsbyggefonden har med afsaet i lovgivningen fastsat indsatsomrader, mal og
indikatorer som retningsgivende for de boligsociale indsatser, der far stgtte inden for
rammerne af 2019-26-midlerne og pa grundlag af regulativet af 11. december 2019.

Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde hen
imod, samt opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgar nedenfor. Der er i
sammenhang hermed fastlagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal
holde sig inden for (jeevnfgr afsnit 6 nedenfor).

Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer er at ssette retning pa den
boligsociale indsats og fglge udviklingen i det omréde, som modtager en bevilling.
Udviklingen i omradet holdes op mod udviklingen i beliggenhedskommunen. Pa dette
niveau er der opmaerksomhed pa den langsigtede udvikling, der ogsa er afhsengig af
gvrige tiltag og den kernedrift, som den boligsociale indsats understgtter.

Bestyrelsen har ansvar for Igbende at fglge op pa de faste overordnede mal for den
boligsociale indsats. Til dette formal stiller Landsbyggefonden data for boligomradet til
radighed.

Som en del af den &rlige revision i forbindelse med regnskabsafleeggelsen skal
boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at denne opfglgning sker.

Mal Indikator Baseline | Baseline Baseline | Datakilde
bolig- kommune | ar
omrade (evt. andet)
Der skal ske Andel 1-5-3rige i 95,0% 93,5% 2020 Boligsocial
et fagligt lgft | dagtilbud data fra
af bgrn og LBF
unge, sa flere
bliver Karaktergennemsnit i 4,5 7,4 2020 Boligsocial
skoleparate, dansk og matematik for data fra
og flere tager | 9.-klasseselever LBF
Egdannelse Andel 18-29-3rige, der 26,5% 7,7% 2020 Boligsocial
har grundskole som data fra
hgjest fuldfgrte LBF
uddannelse, og som
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ikke er i gang med en
uddannelse
Flere bliver Andel 15-29-arige, der 24,9% 12,8% 2020 Boligsocial
tilknyttet hverken er i gang med data fra
arbejdsmarke | en uddannelse eller er i LBF
det beskaeftigelse
(restgruppen)
Andel 18-64-arige, der 47,7% 13,3% 2020 Boligsocial
er uden tilknytning til data fra
arbejdsmarked og LBF
uddannelse
Bgrn og unge | Andel 15-29-3rige, som 6,2% 1,5% 2020 Boligsocial
skal stgttes i er sigtet mindst én gang data fra
et liv uden LBF
kriminalitet,
og omraderne | Andel beboere over 18 68% Alle 2018 VIVE,
skal opleves | ar, der fgler sig helhedspla tryghedssu
trygge grundlaegogende trygge i ner 73% rvey 2018
boligomradet
Flere er en Andel beboere over 18 13% Alle 2018 Vive,
del af ar, der laver frivilligt helhedspla Tryghedssu
feellesskabet arbejde ner 12% rvey 2018
og deltager
aktivt i Andel KV: KV: 70,5% | 2017 Boligsocial
samfundet stemmeberettigede, der | 45,2% data fra
har stemt ved seneste FV: 86,9% | 2019 LBF
kommunalvalg/ FV:65,1%
folketingsvalg

6. Indsatsomrader

De fastlagte indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for, er

Uddannelse og livschancer, Beskeaeftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og
Sammenhaengskraft og medborgerskab.

I dette afsnit skal problemkomplekset for hvert af de indsatsomrader, der indgar i den
boligsociale indsats, beskrives. Problemkomplekset skal forstas som de centrale
kerneudfordringer, den boligsociale indsats skal adressere inden for det enkelte
indsatsomrade. Beskrivelsen skal vaere konkret og dataunderbygget.

Bemeerk, at den specifikke beskrivelse af indsatsomraderne med delmal, aktiviteter og
den indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i indsatsen,
fastleegges i saerskilte delaftaler — én delaftale pr. indsatsomrade. Indholdet i delaftalerne
skal pege hen imod de fastsatte mal i naervaerende strategiske samarbejdsaftale.
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Uddannelse og livschancer

Problemkompleks for indsatsomradet

1.

Elever i Gellerup/Toveshgj far gennemsnitligt markant lavere karakterer ved folkeskolens
afgangsprgve end elever i resten af Aarhus. Karaktergennemsnittet i dansk og matematik
for 9. klasseelever er 4,5 sammenlignet med 7,4 i hele kommunen. Det er et vaesentligt
ringere udgangspunkt for at begynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Det antages, at en del af drsagen til det lave niveau er, at flere end halvdelen af
omradets bgrn har sprogstgttebehov ved skolestart (jf. Rockwoolfondens undersggelse af
skolers evne til at Igfte elever med svagt sprogligt udgangspunkt).

De unge far heller ikke fuldt udbytte af de positive faktorer et rigt fritidsliv kan give i
forhold til skolegang, da fzerre gar til organiserede fritidsaktiviteter end unge i resten af
byen. Det drejer sig bAde om selvtillid, feellesskaber og kompetencer som kan styrkes i
det interessebarne fritidsliv og have en positiv indvirkning pa skolegangen.

Endelig er uddannelsesniveauet hos forzeldrene lavere end gennemsnittet og det ma
antages, at det ogsa har betydning for elevernes skolegang og overgang til
ungdomsuddannelse.

Aarhus byrad har bl.a. med skoleaftalen fra maj 2019 sat fokus pa denne problemstilling.
Det er besluttet at bygge en ny skole og fritidscenter i 2025, a&ndre skoledistriktet og
arbejde NEST-baseret de kommende ar pa Ellehgjskolen. Samtidig styrkes sundhedspleje
og dagtilbuds rolle i at ruste bgrnene til skolen. Og der laves nye og bedre rammer for
fritidslivet pa den nye skole.

2.

Godt hver fjerde ung i omradet far ikke en uddannelse. Andelen af 18-29 arige, der har
grundskole som hgjest fuldfgrte uddannelse, og som ikke er i gang med en uddannelse er
26,5 % (svarende til 300 unge). Til sammenligning er det kun 7,7% i kommunen. Uden
en uddannelse er det langt sveerere at opna en fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Udfordringen afspejles i den meget hgje andel af unge, som allerede i udskolingen bliver
erklaeret ikke-uddannelsesparate. Og efterfglgende er der en stor andel som afbryder en
uddannelse uden at pabegynde en ny (15,4%).

Familiernes fattigdom og sygdomsbelastning, foraeldres uddannelsesniveau og
manglende netvaerk medvirker til de unges udfordringer i forhold til uddannelse. Bade
som manglende forudsaetninger, begranset overblik over muligheder og stgtte til
fastholdelse og gennemfgrsel af uddannelsesforigb.

Dertil kommer den udbredte sdrbarhed, som mange unge i samfundet oplever. Den har
en seerlig slagkraft hos omradets unge. Det ses blandt andet i andelen af unge, som
Jobcenteret vurderer som aktivitetsparate.
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Endelig er den forholdsvis hgje andel unge, som mindst en gang er sigtet for kriminalitet
(6,2%) udtryk for en gadeorienteret livsstil, som kan yde en vis tiltraekningskraft pa de
unge.

Overordnet set er der for mange unge som mangler en bro fra et forholdsvist ringe
udgangspunkt i folkeskolens afgangsprgve i form af et uddannelsesforlgb, der passer til
deres forudsaetninger og som kan aflevere dem kompetente til arbejdsmarkedet eller
videre uddannelse.

Denne boligsociale helhedsplan prioriterer indsatser, der adresserer dette
problemkompleks. Der er derfor enighed om, at det overordnede tema skal veere Bgrn,
unge, foraeldre og faellesskaber.

Beskaeftigelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Der er en positiv udvikling i beskaeftigelsen i Gellerup/Toveshgj. Men andelen af beboere
uden tilknytning til arbejdsmarked og uddannelse er stadig meget hgj (47,7%).

1.

Sundhed er en bemaerkelsesveerdig hgj faktor i omradet. Af de 3.074 beboere mellem 18
og 64 ar er en tredjedel pd en sundhedsrelateret ydelse. Heraf er den stgrste gruppe de
805 beboere der er tilkendt fgrtidspension (de 250 er under 50 &r).

2.

Der er en stor gruppe voksne over 30 &r, som er pa kontanthjzelp og lign. ydelser. (346
personer iflg. BoSoc). To tredjedel er kvinder og en hgj andel har vaeret pa
kontanthjzelpslignende ydelser i mere end bade 5 og 10 ar. Dertil kommer et ukendt
antal kvinder, som forsgrges af deres aegtefzeller.

3.

Der er 77 unge pa dagpenge. De har gennemfgrt uddannelse, men oplever, at det er
sveert at lande det fgrste job.

4.

Andelen af unge 15-29 3rige der ikke er i gang med en uddannelse eller er i
beskaeftigelse er pd 24,9%. Den er pa 12,8% i kommunen.

Sammenfattende er der fire malgrupper, som kalder pa en szerlig indsats: (1) Beboere
der er belastet af sygdom i forhold til deres tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked,
(2) Voksne kontanthjeelpsmodtagere og aegtefaelleforsgrgede (3) Unge, der ikke er i gang
med uddannelse eller beskaeftigelse, og (4) Nyuddannede unge.

Kriminalitetsforebyggelse
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Problemkompleks for indsatsomradet

1.

Ifglge Vives Tryghedsundersggelse er oplevelsen af trygheden i de udsatte boligomrader
relativ hgj, ogsa i Gellerup/Toveshgij. 7 ud af 10 oplever sig trygge i omrddet (det
geelder for 9 ud af 10 i landet som helhed) og 9 ud af 10 oplever sig trygge i hjemmet,
som i resten af landet.

Der er dog stadig tale om en stgrre oplevet utryghed i Gellerup end tilsvarende udsatte
boligomrader. Ifglge undersggelsen er det i hgjere grad beboere uden uddannelse og
uden arbejde, der oplever utryghed. Til gengaeld opleves utrygheden mindre hos
bgrnefamilier og beboere med ikke-vestlig baggrund. Trygheden er ogsa pavirket af
omfanget af kriminalitet i omradet. Endelig spiller fortallingerne om tryghed og
utryghed i omradet en stor rolle.

Aarhus kommune og boligforeningerne fglger udviklingen i tryghed i de udsatte
boligomrader pa to parametre: Andel straffelovsanmeldelser i omradet og andel af 10-
17-3rige, som er sigtet for kriminelle forhold. Begge indikatorer ligger flere gange over
gennemsnittet for hele Aarhus. Der har dog vaeret en positiv udvikling i begge faktorer
set over 10 3r, men de seneste par ar er tallene steget igen bla. Sammenfaldende med
en opblussen af bandekonflikter.

Politiet faglger oplevelsen af tryghed i Politiets Tryghedsundersggelse. I 2013 oplevede
66,7% sig trygge, I 2019 er det 64,9%. Tallet for hele Aarhus er 87,3%.

Oplevelsen af tryghed er en central parameter for potentielle tilflyttere til omradet. Det
er den vigtigste negative faktor nar familier overvejer at flytte til omradet iflg en
undersggelse om Aarhus Kommune har faet foretaget.

2.

Nar bgrn og unge i omradet i hgjere grad sigtes for kriminelle forhold end unge i resten
af byen spiller en raekke risiko-faktorer ind. (1) Der er faerre foraeldreressourcer til
radighed. (1a) B&de i antal voksne pr barn, som ligger betydeligt under resten af byen,
og i (1b) ressourcer hos foraeldre, der i hgjere grad end resten af byen oplever sygdom,
fattigdom, ringere tilknytning til arbejdsmarkedet og deltagelse i samfundet generelt.
(2) Bgrnene bliver i ringere grad en del af organiserede fritidsaktiviteter og mangler
dermed de fordele deltagelse medfgrer. (3) Den forholdsvis stgrre gruppe af unge og
voksne med en kriminel adfeerd er synlige i omradet og kan virke tiltreekkende p& de
unge. (4) De unge oplever sig i nogen grad stigmatiseret af samfundet, bade gennem
lovgivning, retorik og i konkrete mgder i resten af byen. Og for en dels vedkommende
oplever de unge mindre hab om at fa uddannelse og arbejde.

Helhedsplanen adresserer dette problemkompleks ved sammen med foraeldre og
foreninger og civilsamfund at stgtte bgrn og unge i et liv uden kriminalitet.

Sammenhangskraft og medborgerskab

Problemkompleks for indsatsomradet
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1.

P3 to igjnefaldende parametre skiller omradet sig ud fra resten af byen. Den meget hgje
andel af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere - fra mange forskellige lande - og
det meget lave gennemsnitlige sociogkonomiske niveau sammenlignet med resten af
byen (Index100 undersggelsen for Aarhus kommune 2020). Begge dele kan delvist
forklare en lavere deltagelse i samfundet (ved fx valg) og forholdsvis flere beboere, der
ikke kommer i uddannelse og beskeeftigelse, og en stgrre tendens til at sgge lokale
faellesskaber.

2.

Ulighed i sundhed er et overordnet tema, som belaster omradets sammenhaengskraft og
medborgerskab. Det fremgar af undersggelsen, Hvordan har du det? som Region
Midtjylland gennemfgrer, at en meget hgj andel af beboere er belastet af sygdom,
stress og ensomhed. Det pavirker negativt manges muligheder for at indga i
feellesskaber og deltage aktivt i samfundet.

3.

Omdannelsesprocessen af omradet laegger ogsa pres pa medborgerskabet og
sammenhangskraften. (1) Rent fysisk er der i en periode pa flere ar feerre lokaler og
mgdesteder for de aktive foreninger og aktiviteter. (2) Det kraever meget af omradets
aktive beboere at forholde sig og hinanden til de mange a&ndringer og langvarige
omdannelsen bevirker. Det traekker energi fra positive og faellesskabsorienterede
aktiviteter, som de samme aktive beboere normalt vil drive. (3) Processen for
beslutningerne omkring omdannelserne kgres uden for omradet, i landspolitik og byrad.
Det presser oplevelsen af medbestemmelse og medborgerskab i omradet. Og det far
flere til at fgle et mindre ejerskab af omradet.

Den boligsociale helhedsplan skal understgtte lokale feellesskaber og
sammenhangskraft, samt gget deltagelse i hele byens liv og tilbud og borgernes
kendskab til rettigheder og muligheder for indflydelse i samfundet.

7. Lokal evaluering

Der bliver arligt gennemfgrt intern evaluering af aktiviteterne mhp pa justering af
aktiviteter.

8. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden
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Delaftale for indsatsomradet Uddannelse og livschancer

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale.
Delaftalerne er sdledes bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i
sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de
aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade
fremgar af den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Gellerup/Toveshgj

Delaftalen gaelder fra - til:

1. august 2022 - 31. juli 2026

Delaftalens parter:

Brabrand boligforening v. direktgren

Bgrn og ungeforvaltningen, v. FU-leder Rasmus Brandt Lauridsen
Sport og Fritidsforvaltningen v. Afdelingsleder Morten Pedersen
Biblioteksservice, leder Susanne Gilling

Jobcenteret v. Centerchef Anders Skov

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmal for naervaerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at der
lsbende kan falges op pa disse.

Delmél skal forstas som ’skridt pa vejen’ til at opnad de overordnede mal jf. den strategiske
aftale og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der
iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnads. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med
indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmadl og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal aktiviteter
eller til enkelte aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmdl og indikatorer pa dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de
konkrete malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for
indsatsomradet. Jo teettere pa8 malgruppen det er muligt at komme med tilgeengelige data, jo
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bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar
dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at falge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. Baseline | Datakilde
boligomrade/ | anden ar
malgruppe baseline
Faerre bgrn Sprogvurderingsresultaterne | Afventer 2021 MBU
har brug for | ved 3 &r for DSA-bgrn baseline
sprogstgtte (leveres
ved jan2022)
skolestart
Mindre Elevers skolefravaer 10,8% Aarhus 2020 BoSoc
fraveer pd kommune
skolerne 5,5%
Flere bgrn og | Andel bgrn uden for 67,3% Aarhus 2020 BoSoc
unge gar til kommunale fritidstilbud kommune
en 64,7%
fritidsaktivitet
Flere unge Andel 18-29-3rige, som i 15,4% Aarhus 2019 Boligsocial
skal veere i Igbet af dret har afbrudt en kommune data fra LBF
gang med uddannelse og ikke 4,9% 2020
uddannelse. | pabegyndt en ny
uddannelse

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet og
understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Det overordnede mal med indsatsomradet er: Der skal ske et fagligt Igft af bgrn og unge, sa flere
bliver skoleparate, og flere tager en uddannelse. Aktiviteterne er:

Sprogforum

Brobygning mellem forzeldre og grundskole
Brobygning til fritidsliv
Uddannelsesvejledning for unge

Ungemiljg med fokus pa studieparathed

Derudover medvirker flg. aktiviteter fra andre indsatsomrader til at styrke uddannelse og
livschancer:

e Faedreindsats
e Lommepenge- og fritidsjobs
e Netvaerksmgdre

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

e Sprogforum - boligsocial medarbejder 18,5 t/u. Medarb fra Gellerup Bibliotek 5 t/u.
e Brobygning ml forzeldre og grundskole - boligsocial medarbejder 18,5 t/u
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Brobygning til fritidsliv — boligsocial medarbejder 18,5 t/u

¢ Uddannelsesvejledning til unge - Jobcenter 5,5 t/u

e Ungemiljg om studieparathed - boligsocial medarbejder 37 t/u (frem til juli 2025) samt
timer fra FU svarende til 18,5 t/u (frem til juli 2025)

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:

Sprogforum medvirker til at koordinere de kommunale aktgrers indsatser for sprogstimulering
lokalt sammen med foraeldre sa de opleves koordinerede og relevante for omradets familier.

Brobygning mellem forzeldre og grundskole supplerer foraeldresamarbejdet med de mange
skoler, som omradets elever er fordelt pd. Det er knyttet op pa den kommende nye skoles
distrikt.

Brobygning til fritidsliv samarbejder med Sport & Fritids indsatser for at gge
foreningsdeltagelsen, samt FUs klubber og ungdomsskole og kulturforvaltningens lokale
aktiviteter.

Uddannelsesvejledningen er koblet op pd Unge & uddannelse og deres samarbejde med skoler
0g uddannelsesinstitutioner.

Ungemiljg samarbejder med FU om at udvikle omradets klub og ungdomsskoletilbud hen mod
etablering af en ny skole og fritidscenter.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere
ajourfgrte delaftaler):

Delaftalen kan revideres i henhold til processen, der er fastlagt af Bestyrelsen for boligsociale
helhedsplaner og som opfylder kravene fra Landsbyggefonden.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
(tilfgj skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Sprogforum

Formal:

Aktiviteten skal medvirke til at faerre bgrn har sprogstgttebehov ved skolestart. Med
bedre sproglige forudsaetninger vil flere elever klare sig bedre i skolen.

Aktiviteten skal medvirke til

(1) den samlede indsats vedr. sprog i omradet styrkes, szerligt den tidlige indsats,
via bla. READ.

(2) Samt bidrage til, at sprogstimulering teenkes bredt, da ogsa musik, motorik og
tilknytning er sprog.
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Malgruppe(r):

e Bgrn 0-6 ar.
e Foraldre til bgrn i barnehavealder og indskoling, som ikke har dansk som
modersmal.

Indhold og praksis:

Byradet har vedtaget en raekke supplerende indsatser i forhold til at styrke bgrns sprog i
omradet. Indsatserne fglger de forskellige forvaltningers kontakt med forzaeldrene. Denne
indsats er et faelles lokalt forum for bade forzeldre, civilsamfund og kommunale
sprogindsatser, som allerede er etableret i den tidligere boligsociale helhedsplan.
Sprogforum beskaeftiger sig med:

e Brobygning mellem foraeldre og de lokale sprogindsatser (lokale tilpasninger
baseret pa foraeldrenes feedback, rekruttering af foraeldre).

o Manedlige, &bne profilaktiviteter med fokus pa sprog.

¢ Kvartalsvise mgder med repraesentanter for aktgrerne. Overblik og koordinering og
gensidig inspiration.

e Halvarlige mader i sprogforum, hvor aktgrer og foreeldrerepraesentanter mgdes og
aftaler aktiviteter og udveksler ideer.

¢ Rammen om aktiviteterne er Gellerup Bibliotek.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale medarbejder forestar forberedelse, opfalgning, brobygning, koordinering
og forberedelse samt facilitering af mgderne.

De manedlige profilaktiviteter annonceres og organiseres af den boligsociale
medarbejder, det faglige indhold star de lokale aktgrer pa sprog for pa skift.

Det er aftalt, at repraesentanter for sundhedsplejen, Gellerup Bibliotek, dagtilbud, samt
PoF i B&U forvaltningen som minimum deltager i sprogforums halvarlige mgder, samt
efter gensidig aftale under forlgbet.

Gellerup Bibliotek stiller faciliteter til r&dighed for mgder og aktiviteter i videst muligt
omfang. Der tilknyttes en medarbejder fra biblioteket som sparring og koordinator med
den boligsociale medarbejder.

Aktivitetsnavn:

Brobygning mellem foraeldre og grundskole

Formal:
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Omradets elever er spredt pa flere end 35 skoler. Indsatsen skal styrke forseldres
muligheder for at sikre deres bgrn en god skolegang. Samarbejdet vil primeert involvere
Sgdalskolen, Engdalsskolen og Ellehgj.

Aktiviteten skal give foraeldrene mulighed for at bidrage til og engagere sig i udvikling og
udmgntning af de mange tiltag for at forbedre elevernes skolegang.

Den skal give fagfolk et samarbejdsforum med foreeldre pa tvaers af omradet til at drofte
barrierer som henholdsvis foraeldre og skoler oplever ift. skolegangen.

Den skal gge foraeldrenes mulighed for at sgge opbakning og netvaerk hos hinanden.

Malgruppe(r):

Malgruppen er omradets forzeldre, der har elever i grundskolen. Og forzeldre, som har
elever, der bliver en del af skoledistriktet for den nye skole i omradet.

Indhold og praksis:

Indsatsen er begyndt i den tidligere helhedsplan og der er et faelles gnske om at
fortseette den frem mod etableringen af den nye skole og fritidscenter.

Manedlige dialogbaserede temaarrangementer med deltagelse af foreeldre med/uden
barn.

Temaerne handler om alt som er forbundet med en god skolegang for eleverne,
eksempelvis den gode skolestart, uddannelsesparathed, samarbejde mellem foraeldre og
skole, kammeratskab, feellesskab, laesning og fraveer.

Arrangementerne skal medvirke til et godt samarbejde mellem forzeldre og kommunale
aktgrer, primaert skolerne, men ogsa fx fritidsklubberne og ungdomsskolen.

Temaerne og arrangementerne planleegges i faellesskab mellem reprasentanter for
forzeldre og skole- og fagfolk.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten drives af den boligsociale medarbejder. Denne forestar rekruttering,
forberedelse, facilitering og opfalgning af arrangementerne.

De faglige aktgrer bidrager til den overordnede planlaegning af arrangementerne, samt
deltagelse i relevante arrangementer. PUF (Paadagogik, undervisning og fritid) i B&U
sikrer deltagelse fra fagfolk.

Et advisory board planlaegger temaerne. Advisory board bestar af foreeldrerepraesentanter
og repraesentanter for fagfolk.

Gellerupmodellen far Igbende status mhp vurdering af kvalitet og relevans af indsatsen.

Aktivitetsnavn:

Brobygning til fritidsliv




o

LANDSBYGGEFONDEN

Formal:

Malet med aktiviteten er at flere bgrn og unge er aktive i deres fritid i organiserede
aktiviteter. Det forventes at styrke deres skolegang og uddannelsesparathed.

Delmaélene i aktiviteten er:

-Vi ved, hvilke gnsker og udfordringer de unge og familierne har i forhold til deres
fritidsliv.

-Foraeldre har viden om, og er engageret i deres og omradets bgrns fritidsliv.

-De unge er engageret i at praege fritidstilbuddene.

-Tilbuddene er kendte af de unge og praktisk tilgaengelige.

-De unge kan fa hjeelp til at komme i gang med at deltage i klubber, foreninger og
fritidstilbud lokalt og by-daekkende.

-Foreninger kan f3 stgtte til at lave aktiviteter for unge.

Malgruppe(r):

Malgruppen for indsatsen er bgrn i skolealderen og farskolealderen (ca. 3-15 ar), samt
foraeldre til bgrn i denne aldersgruppe.

Ligeledes retter indsatsen sig mod foreninger med fritidstilbud rettet mod bgrn i
aldersgruppen, og kommunale tilbud rettet mod bgrn i aldersgruppen.

Indhold og praksis:

Aktiviteten indeholder flg. delaktiviteter:

-Brobygning af bgrn i aldersgruppen 3-15 3r til fritidstilbud gennem b&de individuelle
forlgb og gruppeforlgb. Sker i samarbejde med Foreningsmentor og gennem formidling af
kommunale fritidspas.

-Foreningsunderstgttelse, rettet mod primaert lokale foreninger som har fritidstilbud rettet
mod lokale bgrn og unge. Individuel vejledning af foreninger, samt afholdelse af
netvaerksmgder hvor foreninger kan fa oplaag om relevante emner og dele erfaringer.

-Fritids- og kulturintro rettet mod lokale bgrn og unge, hvor helhedsplanen Igbende vil
oplyse om fritidstilbud i samarbejde med relevante lokale aktgrer (f.eks. skole og
bibliotek), samt afholde arlig forenings Bazar og fritidsfestival, hvor bgrn og unge kan
mgde relevante fritidstilbud.

-Koordinering af fritidsindsatser i lokalomradet, gennem etablering af
koordineringsforum, samt afdeekning af familiers og foreningslivets behov, viden og
gnsker til indsatser og tilbud, gennem arlige undersggelser.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale helhedsplan har ansvaret for at gennemfgre de beskrevne processer i
samarbejde med naevnte lokale aktgrer.

Sport & fritid deltager med viden om fritidstilbud og stgtteordninger, samt hjalp med
vejledning af lokale foreninger.
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Skole og bibliotek er som lokale samlingssteder for bgrn og unge naturlige sfaerer for
rekruttering til aktiviteter og fritidstilbud, og disse institutioner stgtter derfor op gennem
formidling af helhedsplanens aktiviteter og tilbud, og danner ligeledes rammer for
netvaerksarbejde og andre stgrre oplysnings- og informationsindsatser om fritidstilbud.

Aktivitetsnavn:

Uddannelsesvejledning

Formal:

Aktiviteten styrker det strategiske fokus pa overgangen til ungdomsuddannelse.

Aktiviteten er en styrkelse af den eksisterende uddannelsesvejledning i kommunen.
Aktiviteten tilfgrer flere ressourcer til det allerede etablerede samarbejde mellem UU og
skoler, uddannelsesinstitutioner samt udbydere af uddannelsesforberedende forlgb

Malgruppe(r):

De zldste elever i grundskolen, samt unge, der lige har forladt grundskolen og endnu
ikke er i gang med en ungdomsuddannelse.

Unge pa FGU og andre ungdomsuddannelser, som er i risiko for at afbryde deres FGU-
forlgb.

Indhold og praksis:

1. Styrket vejledning pa Ellehgjskolen og andre skoler:
- Brobygning til FGU
- Supplerende brobygning til ordineere ungdomsuddannelser
- @get mulighed for fritidsjob

N

. Etablering af seerlig vejledning p& FGU
- Styrket vejlednings for afbruds-truede
- Tilbud om ordinaer beskeeftigelse til flere unge, hvor relevant

[6V)

. Styrket vejledningsindsats for afbruds-truede pa ungdomsuddannelser

4. En til to arlige vejledningsworkshops inkl. Foraeldre

ul

Vejlednings-hotline til det boligsociale hus med mulighed for sparring og deltagelse i
samtaler.

Ansvars- og rollefordeling:

UU har ansvaret for gennemfgrelsen af aktiviteten.

UU koordinerer aktiviteten med skoler, FGU og uddannelsesinstitutioner.
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Det boligsociale hus har ansvaret for planlaegning og etablering af
vejledningsworkshopene. MSB leverer den faglige del, mens det boligsociale hus star for
logistik, invitationer til foraeldre, lokaler mm.

UU registrerer antal vejledte i aktiviteten.

Aktiviteten drives af Jobcenteret og koordineres kvartalsvis med boligsocial projektleder
og den ansvarlige for den fremskudte jobcenter-indsats i den boligsociale helhedsplan.

Aktivitetsnavn:

Ungemiljg med fokus pa studieparathed

Formal:

Ungemiljget skal styrke de unges muligheder for at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Malgruppe(r):

Unge i alderen 13-18 3r, der ikke er uddannelsesparate, og som kan indga positivt i et
faellesskab.

Malgruppen koordineres med ungdomskole, klubber og skoler i omradet.

Indhold og praksis:

Der etableres en kernegruppe af unge, som kan og vil etablere et faellesskab og
aktiviteter sammen.

Aktiviteterne skal samlet set styrke de unges uddannelsesparathed.

Aktiviteterne koordineres med ungdomsskole og klubber, s& de er med til at understgtte
en positiv udvikling af de kommunale tilbud.

Lektiehjeelp er en central del af aktiviteterne.

Nar den nye skole og fritidscenter er startet i 2025 forankres ungemiljget i FUs klubber
og ungdomsskoles aktiviteter.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale medarbejder samler og leder gruppen.
De unge har medbestemmelse i forhold til aktiviteterne.

Aktiviteterne planlaegges og gennemfgres i samarbejde med medarbejdere fra
ungdomsskole og klubber.

Aktiviteten planlaegges kvartalsvis med lederen af ungdomsskolen.
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Delaftale for indsatsomradet Beskaeftigelse

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale.
Delaftalerne er sdledes bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i
sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de
aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade
fremgar af den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Gellerup/Toveshgj

Delaftalen gaelder fra - til:

1. august 2022 - 31. juli 2026

Delaftalens parter:

Brabrand boligforening, v direktgren
Beskaeftigelsesforvaltningen v. Vibeke Jensen

MSO, v sundhedschef Otto Ohrt

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmadl for naerveerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at
der Igbende kan fglges op pa disse.

Delmél skal forstas som ’skridt pa vejen’ til at opnad de overordnede mal jf. den strategiske
aftale og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opndet med de aktiviteter, der
iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnds. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med
indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal
aktiviteter eller til enkelte aktiviteter, der iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmal og indikatorer pad dette niveau er arligt at folge udviklingen hos de
konkrete malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for
indsatsomradet. Jo teettere p& malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige data,
jo bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal
justering, nar dette evt. er ngdvendigt.
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Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at folge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. Baseline | Datakilde
boligomrade/ | anden ar
malgruppe baseline

Flere unge Andel 18-24 arige 18,1% Aarhus 2020 BoSoc
skal veere i der ikke eri kommune
gang med arbejde eller under 7,7%
uddannelse udd. (NEET)
eller i job.
Faerre "Kontanthjeelp mm” | 17% Aarhus 2020 BoSoc
modtagere af | (kontanthjzelp, kommune
kontanthjaelp | starthjeelp, 5%

forrevalidering,

ledighedsydelse,

ressourceforlgb,

revalideringsydelse,

integrationsydelse,

jobafklaring og

uddannelseshjzelp)
Flere unge i Antal lzerepladser Egne
leerepladser og praktikker som registreringer.

er etableret i
aktiviteten

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet og
understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske
samarbejdsaftale:

Jobskabelse i renovering (Job, uddannelse og timer i byggeri)

Beskaeftigelsesmentor for ledige voksne (Mentorskab, netvaerk og brobygning)

Sundhed og beskaeftigelse

Fremskudt beskaeftigelsesindsats

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Jobskabelse i renovering og byggeri — boligsocial medarbejder 37 t

Beskaeftigelsesmentor - boligsocial medarbejder 37 t

Sundhed og beskaeftigelse — Sundhedsfaglig medarbejder 7,4 t/u (fra januar 2023),
Medarbejdere fra Jobcenteret 7,4 t/u.

Fremskudt beskeeftigelsesindsats - Fleksibelt, dog min. 15 t/u

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:
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Helhedsplanen for omradet ivaerksaetter en meget stor gkonomisk aktivitet i byggeri og
renovering. Indsatsen her skal medvirke til at det ogsa bliver til gavn for beboerne.

Sundhedsforvaltningen udvider sin kapacitet med nyt sundhedshus og lokale i forbindelse
med Sport og Kultur Campus. Indsatsen skal bidrage til at beboere far gavn de nye tiltag
og kan medvirke til at forme sundhedsaktiviteterne sd de opleves relevante.

Der er allerede flere beskaeftigelsesindsatser i gang i omradet og Jobcenteret har mange
borgere, som har sager i forvaltningen. Indsatsen skal bidrage til at kvaliteten af
relationerne og @gge de lokale muligheder for at Igse udfordringerne i samarbejde med
andre aktgrer.

Aarhus kommune har ivaerksat et 4 arigt tveerfagligt udviklingsprojekt i Gellerup for
familier hvor en eller begge forzeldre har vaeret pa langvarig kontanthjselp Opgang til
Opgang. 60 familier er udtrukket ved lodtraekning til at indga i indsatsen og tilsvarende
antal til en kontrolgruppe. Det er som sddan en lukket indsats. Tilgangen svarer meget til
den helhedsorienterede, lokale og relationelle made det boligsociale drives pa. Den
boligsociale leder deltager p& OTOs styregruppe.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne
rekvirere ajourfgrte delaftaler):

Delaftalen kan revideres i henhold til den proces som Bestyrelsen for boligsociale
helhedsplaner har vedtaget og som opfylder Landsbyggefondens krav.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
(tilfgj skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Jobskabelse i renovering og byggeri

Formal:

Aktiviteten skal sikre at byggeaktiviteter i omradet bringer lokale beboere taettere pa
arbejdsmarkedet. Herunder szerligt at unge far leerepladser og unge ufaglaerte far
beskeeftigelse.

I den kommende periode er det iseer nedrivninger af 7 blokke, renoveringer af tre blokke,
byggeriet af en ny skole, samt private byggerier p& mere end 100.000 kvm der skal
samarbejdes om.

Malgruppe(r):

Unge, der er i malgruppen for en lzereplads.
Unge, der kan fa gavn af lgnnede timer pa vej mod beskaeftigelse eller uddannelse.

Ledige beboere, der ikke selv er i stand til at finde et arbejde.
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Indhold og praksis:

Jobcenter, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og FGU samarbejder om at fa unge i
erhvervsuddannelse. Denne aktivitet skal understgtte det eksisterende samarbejde, samt
iszer tilfgre muligheden for mere hdndholdte tiltag ift unge, der har brug for ekstra stgtte i
en periode for at indgd i de eksisterende tiltag.

Aktiviteterne kan blandt andet veere:

Dialog med bygherrer og entreprengrer om udmgntning af sociale klausuler i konkrete
aftaler om ansaettelse af lokale beboere.

Rekruttering af kandidater. Ba&de gennem relationer med uddannelsesinstitutioner, lokale
netvaerk og jobcenteret.

Opkvalificering af kandidater. Individuelle eller gruppe-forlgb.

Ansaettelse med statte til kandidaten og afhjzelpning af administration for arbejdsgiver.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten udfgres af en boligsocial medarbejder, der bade har kontakt til arbejdsgivere og
kandidater.

Der etableres en samarbejdsrelation til Jobcenteret, der star for sagsbehandling og som
kan medvirke til kandidatsggning.

Aktivitetsnavn:

Beskaeftigelsesmentor

Formal:

Aktiviteten skal stgtte saerligt udsatte ledige, der har brug for personlig stgtte til at komme
videre i livet.

Malgruppe(r):

Malgruppen er ledige voksne, der har problemer ud over ledighed, fx- psykiske fysiske
eller psykiske helbredsproblemer, manglende sociale kompetencer eller andre sociale
problemer, der begraenser vedkommende.

Malgruppen inkluderer aegtefeellesforsgrgede kvinder.

Indhold og praksis:

Aktiviteten bestar i rekruttering gennem relationer, netvaerk og tillidsskabende aktiviteter.

Individuel stgtte gennem samtaler, faelles aktiviteter og brobygning til egnede tilbud.
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Etablering af relevante forlgb i grupper, som kan stgtte beboeren i at komme videre i livet.
Gerne i samarbejde med andre aktgrer.

Der er szerlig fokus pd sundhedsudfordringer, som kan adresseres i et samarbejde med
Jobcenter og Folkesundhed.

Der samarbejdes med Kvinfo om at matche frivillige mentorer med den del af deltagerne,
som kan fa gavn en frivillig mentorrelation.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten drives af en boligsocial medarbejder - 37 t

Kvinfo stiller en koordinator til radighed for at matche kandidater med ledige - 21 t.
Aftalen lgber i fgrste omgang til og med 2023.

Samarbejdet med Jobcenter og Folkesundhed beskrives i aktiviteten Sundhed og
beskaeftigelse.

Aktivitetsnavn:

Sundhed og beskaeftigelse

Formal:

Aktiviteten er et samarbejde mellem Jobcenter Aarhus, Folkesundhed Aarhus vest og Den
boligsociale helhedsplan. Via tveergdende brobygning til sundhedsydelser skal aktiviteten
bidrage til at Igse udfordringer for beboere, der er belastet af sundhedsudfordringer i
forbindelse med beskzeftigelse. Indsatsen vil herigennem bidrage til fastholdelse af
iveerksatte forlgb og fremme beboernes sundhed og vej ind pd arbejdsmarkedet.

Aktiviteten skal spille sammen med den ggede lokale kapacitet til at arbejde med sundhed
i forbindelse med etablering af nyt sundhedshus og sundhedslokaler i Sport og
Kulturcampus samt den fremskudte Jobcenterindsats med lokal tilstedevaerelse. Og de
mange kontakter og relationer, som beboere har til Den boligsociale helhedsplan.

Malgruppe(r):

Indsatsen vil i udgangspunktet arbejde med aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere over
30 ar.

Indhold og praksis:

Aktiviteten bestar bl.a. af:

e Rekruttering af kandidater - via Jobcenteret, lokale netvaerk og isser gennem den
boligsociale beskaeftigelsesmentor

e Sundhedsindsats: Individuelle sundhedssamtaler med fokus p& rdd og genrel
vejledning samt brobygning til relevante sundhedstilbud; Seerligt tilrettelagte
gruppe-sundhedsforigb.
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Beboerne bliver mgdt med en helhedsorienteret beskaeftigelsesrettet indsats, hvor en
virksomhedskonsulent fungerer som brobygger til arbejdsmarkedet, og sikrer i samarbejde
med en Jobkonsulent (koordinerende sagsbehandler), at relevante beboere tilbydes
individuelle sundhedssamtaler eller tilbydes deltagelse i seerligt tilrettelagte
gruppesundhedsforlgb, som understgttende til den virksomhedsrettede jobplan, der er
aftalt mellem borger og jobcenter.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten ledes af Jobcenter Aarhus og Folkesundhed Aarhus vest i faellesskab med den
boligsociale helhedsplan som platform og teet samarbejdspartner.

Den boligsociale beskaeftigelsesmentor medvirker til aktiviteten med rekruttering og stagtte
til deltagerne i forlgbet.

Aktivitetsnavn:

Fremskudt beskaeftigelsesindsats

Formal:

Der bor en betydelig andel beboere, som har flere udfordringer ud over ledighed i omradet.
Formalet med aktiviteten er at tilbyde en tilgeengelig, relationsbaret og helhedsorienteret
indsats som kan bringe beboere naermere beskaeftigelse.

Malgruppe(r):

Malgruppen er

- voksne aktivitetsparate ledige mellem 18-29 3ar.

- Unge i malgruppen, som ikke selv kan skaffe sig beskaeftigelse eller gennemfgre
uddannelse p3 ordinaere vilkar.

- beboere, som opsgger radgivning omkring uddannelse eller beskaeftigelse og de
muligheder, der ligger i indsatsen fra Jobcentret.

Indhold og praksis:

Aktiviteten skal viderefgre de gode erfaringer med at medarbejdere fra Jobcenteret er
placeret lokalt i den boligsociale indsats. Her fungerer den boligsociale helhedsplan som en
platform for den fremskudte indsats og medvirker til rekruttering og isaer
netvaerksunderstgttelse til beboere i indsatserne.

Det er Jobcenteret, som leder indsatsen og Igbende vurderer behov for kapacitet og
faglighed.

Aktiviteten skal knytte an til de gvrige boligsociale aktiviteter og udnytte de mange
muligheder for relationsopbygning. Samarbejdet koordineres med den boligsociale leder.

Den fremskudte indsats prioriterer ogsa kendskab og samarbejde med en bred vifte af
lokale aktgrer, som kan medvirke til at bringe ledige teettere pa arbejdsmarkedet og
beskaeftigelse.




o

LANDSBYGGEFONDEN

Ansvars- og rollefordeling:

Det er Jobcenteret, der leder den fremskudte beskezeftigelsesindsats.
Lederen mgdes manedligt med den boligsociale leder til koordinering af samarbejdet.

Den boligsociale helhedsplan stiller rammer til radighed for indsatsen, s den ligger i
sammenhaeng med de gvrige boligsociale aktiviteter. Jobcenteret stiller arbejdsstationer til
de fremskudte medarbejdere.
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Delaftale for indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale.
Delaftalerne er sdledes bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i
sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de
aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade
fremgar af den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Gellerup og Toveshgj

Delaftalen gaelder fra - til:

1. august 2022 - 31. juli 2026

Delaftalens parter:

Brabrand boligforening v. direktgren

Borgmesterens afd v. juridisk chef Christian Mglgaard

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmal for naervaerende indsatsomrdde samt indikatorer, der sikrer, at der
Igbende kan falges op pa disse.

Delmél skal forstas som ’skridt pa vejen’ til at opnd de overordnede mal jf. den strategiske
aftale og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der
iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnds. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med
indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal
aktiviteter eller til enkelte aktiviteter, der iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmal og indikatorer pa dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de
konkrete malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for
indsatsomradet. Jo teettere pd@ malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige data, jo
bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar
dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at faolge op pa delmalene.
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Delmal Indikator Baseline Evt. anden | Baseline | Datakilde
boligomrade/ | baseline ar
malgruppe
Faerre unge Andel 5,9% Aarhus 2020 BoSoc
sigtes for kriminalitetssigtede kommune
kriminalitet | unge (11-17 arige)
1,4%
Andel 7,7% Aarhus 2020 BoSoc
politianmeldelser kommune
2,8%

Flere unge i | Antal unge, der 18 2021 Egne
fritidsjob gennemgar registreringer

lommepengeforigb
@get Oplevet 35% Alle 2018 Tryghedssurvey
oplevelse af | sandsynlighed for helhedsplaner spm 13a.
ejerskab af at beboerne ville 25% VIVE/LBF
boligomradet | reagere, hvis de

ser bgrn og unge,

der pjeekker fra

skole og haenger

ud i omradet.

Oplevelsen af at 63% Alle 2018 Tryghedssurvey

boligomradet er et helhedsplaner spm 14b.

sted, hvor beboere 60% VIVE/LBF

med forskellige

etniske baggrunde

har det godt

sammen.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet og
understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Aktiviteterne i denne delaftale har til formal sammen med forzeldre og foreninger og
civilsamfund at stgtte bgrn og unge i et liv uden kriminalitet.

Lommepengejob — der styrker de unges arbejdsidentitet og gger deres muligheder for

fritidsjob.

Faedreindsatser - der styrker feedres engagement i bgrn i egne familier og i omradet.

Netvaerksskabende lokalsamfundsarbejde (Samvirket) - styrker civilsamfundets muligheder
for at medvirke til at gge omradets tryghed.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Lommepenge- og fritidsjob — boligsocial medarbejder 37 t
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Faedreindsatser — baba boligsocial medarbejder 18,5 t

Netvaerksskabende lokalsamfundsarbejde (Samvirket) - 18,5 t (9,25 fra Borgmesterens Afd)

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

Aktiviteterne koordineres teet med kommunale indsatser.

Lommepengeindsatsen koordineres med den kommunale fritidsjobindsats og UUs kontakt
med de unge.

Faedreindsatsen gennemfgres som et laeringsforlgb med deltagelse af kommunale fagfolk fra
henholdsvis sundhedspleje, familieafdeling, dagtilbud, skoler og fritidstilbud.

Samvirket ledes af en styregruppe med fast deltagelse af kommunale reprasentanter og
formandsskabet deles af en kommunal leder og den boligsociale leder.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere
ajourfgrte delaftaler):

Delaftalen kan revideres i henhold til de retningslinjer De boligsociale bestyrelse har vedtaget.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
(tilfgj skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Lommepenge- og fritidsjob

Formal:

Aktiviteten har til formal at ggre de unge klar til at varetage et almindeligt fritidsjob.

Malgruppe(r):

Aktiviteten henvender sig til unge fra 13-17 ar.

For lommepengeindsatsen er det primaert unge, der har ringe kendskab til
arbejdsmarkedet og mangler kompetencer til at bega sig i en arbejdsmarkedlignende
kontekst.

Indhold og praksis:

Aktiviteten har til formal at klsede unge pa til at varetage et ordinaert fritidsjob.

I den tidligere helhedsplan blev der udviklet en virksomhedslighende indsats, Lommeguld,
hvor de unge Igser Ignnede opgaver for aktgrer lokalt og i byen - ved fodboldkampe,
koncerter og omdeling af materialer fx Der blev ligeledes udviklet en Junior Ranger
indsats, hvor unge uddannes til natur-formidlere, sammen med Verdens Skove. Begge
indsatser forventes at udggre kernen i aktiviteten.
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Gennem gruppeforlgb vil der vaere fokus pa kompetenceudvikling, positive faellesskaber og
kendskab til arbejdsmarkedet. De unge far en gvebane, hvor de Igser meningsfulde
arbejdsopgaver samtidig med at de bliver fortrolige med arbejdsmarkedets krav og
forventninger til dem. Ved at opna en tidlig arbejdsidentitet bliver de styrket i egen
livsmestring pa kort sdvel som laengere sigt.

Der er lagt veegt pa gruppeforlgb i aktiviteten, da en positiv sidegevinst herved er, at de
unge kan spejle sig i hinanden og indga i et positivt ungdomsfaellesskab som alternativt til
ex. gadefaellesskaber og kriminalitet.

Aktiviteten rummer ogsa hjeelp til at finde et almindeligt fritidsjob i teet samarbejde med
den kommunale indsats. Brobygning til fritidsjob vil primaert vaere for de 15-173arige.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale medarbejder driver indsatsen.

Aktiviteten koordineres med klubber og ungdomsskole og UU, sd den supplerer den
kommunale indsats.

Lommeguld og Junior Rangers drives i samarbejde med Livsvarkstederne, KFUMs Sociale
arbejde, og Verdens Skove.

Aktivitetsnavn:

Faedreindsats — baba

Formal:

Det overordnede formal med aktiviteten er at gge familier og bgrns trivsel og derved ogsa
stgtte bgrn i et liv uden kriminalitet. Det skal opnds ved at styrke faedres muligheder for at
engagere sig i egne familier og vaere rollemodeller for omradets bgrn og unge.

Malgruppe(r):

Faedre i omradet, isaer feedre i familier med bgrn i fgrskole og skolealderen.

Indhold og praksis:

Aktiviteten er et lzeringsforlgb, som straekker sig over 8-12 maneder. Kernen er
dialogbaserede mgder mellem gruppen af faedre og forskellige fagpersoner, som
repraesenterer forskellige perioder af et barns udvikling. Dialogen skal sikre at bade faedre
og de organisationer, som fagpersonerne repraesenterer, far ny viden og nye veje til at
omsaette den.

Indsatsen ivaerksaetter ogsa forskellige aktiviteter som alle baba-uddannede feedre
opfordres til at deltage i. Aktiviteterne fungerer som netveerk for faedrene og som en made
at udfgre opgaver i lokalomradet. Endelig brobygger faedrene andre faedre til aktiviteter og
tilbud i omradet.
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Der er tale om en fortsaettelse af en eksisterende baba-indsats fra den foregaende
helhedsplan, hvor 3 hold har gennemfgrt kursusforlgbet.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten drives af en boligsocial medarbejder.

Planlaegning og gennemfgrelse sker i vid udstraekning gennem samarbejde med de
uddannede faedre.

Uddannelsen sker med deltagelse af fagpersoner fra sundhedsplejen, dagtilbud, skoler og
fritidsklubber.

Det nuvaerende samarbejde med det landsdaekkende baba forventes viderefgrt i den
kommende helhedsplan.

Aktivitetsnavn:

Netvaerksskabende lokalsamfundsarbejde (Samvirket)

Formal:

Formalet med aktiviteten er at styrke civilsamfundet og gge trygheden gennem et styrket
engagement og deltagelse i omradets aktiviteter og fzellesskaber. Aktiviteten identificerer
lgbende udfordringer i omradet, og skaber en arena hvor samarbejder mellem
myndigheder, civilsamfund og ildsjaele kan sl& rod, og hvor ideer om fremtidens naboskab
kan blomstre.

Netvaerksdannelsen og kommunikationen gennem aktiviteten, ggr det let for bade
foreninger og beboere at overskue omrddets aktiviteter og tilbud.

Gennem samarbejdet er det hensigten at stille flere lokale ressourcer til radighed for den
enkelte beboer. Opbygningen af omradets sociale kapital skal muligggre at beboerne i
faellesskab kan udvikle omradet, baseret pd egne ressourcer og ideer om det gode
naboskab.

Malgruppe(r):

Alle beboere og ansatte i omradet er den indirekte malgruppe for aktiviteten.

Den direkte malgruppe er frivillige, grupper og foreninger, som yder en indsats i omradet
eller for omradets beboere, samt lokale myndigheder, institutioner og tilbud.

Det er et fokus, at tilflyttere til omradets nye boliger og erhvervslokaler, kan koble sig pa
dette omradenetvaerk. Der er allerede flyttet flere end 1.000 beboere ind i nybyggede
boliger omradet og det antal vil stige i helhedsplanperioden.

(Denne aktivitet adskiller sig fra frivilligkoordinatorens. Her er tale om et netvaerk af
foreninger og netvaerk. Frivilligkoordinatoren har fokus pa enkeltpersoner og foreninger,
der etablere aktviteter, ie foreningsunderstgttelse.)

Indhold og praksis:
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Aktiviteten understgtter civilsamfundet og skaber synlighed om omradets kulturelle og
sociale ressourcer. Aktiviteten er sammensat af flg. aktivitetstyper, som er dokumenteret
af Center for Boligsocial Udvikling:

e Udvikling af samarbejder og koordinering ml. flere aktgrer.
e Socialt fremmende arrangementer, netveerk & kulturelle aktiviteter.
o Indsats til fremme af boligomradets image.

Aktiviteten viderefgrer Gellerup-Toveshgjs mangeadrige tradition for samarbejde blandt de
lokale aktgrer. Samvirket er det centrale forum for civilsamfundet, og gennem de seneste
artier har Samvirket udviklet sig til det naturlige samlingspunkt i omradet for alle gode
kraefter der vil arbejde sammen om udvikling af omradets ressourcer og tilbud. Deltagerne
i Samvirkets mgder identificerer selv udfordringer og potentialer i omradet, skaber en
ramme for samarbejde mellem aktgrer, og folger op pa virkningen af igangsatte tiltag.

Der er afsat et betydeligt belgb til aktiviteter, som styregruppen kan rade over til i
faellesskab at igangsaette kampagner og aktiviteter til styrkelse af omradets handlekraft
over for feelles udfordringer. Der har tidligere veeret igangsat kampagner omkring fx trafik
0g ensomhed.

En central lokal opgave er at tage imod nye medarbejdere og frivillige i omradet, hvilket
sker gennem 2 3rlige Introdage, hvor nye kraefter i omradet bliver budt velkommen og
introduceret til omrddet og de lokale samarbejder, og kommer ud og besgger lokale
institutioner, foreninger og tilbud.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten ledes af en styregruppe, der vaelges pa arsmgdet. Styregruppen ledes af et delt
formandskab - den boligsociale leder og FU-lederen.

Samvirkets understgttes af en delt sekretaerfunktion pé’] 18 t/u. Halvdelen finansieres af
Borgmesterens afd som timer til sekretzerfunktionen.

Aktiviteten er civilsamfundets pendant til Gellerupmodellen, der er omradets lederrad.
Begge fora optraeder fast p& hinandens dagsorden til gensidig koordinering.
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Delaftale for indsatsomradet Sammenhaengskraft og medborgerskab

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale.
Delaftalerne er sdledes bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i
sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de
aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade
fremgar af den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Gellerup/Toveshgj

Delaftalen gaelder fra - til:

1. august 2022 - 31. juli 2026

Delaftalens parter:

Brabrand boligforening v direktgren
Borgmesterens afd, v. juridisk chef Christian Mglgaard

Kultur og Borgerservice, Sport og Fritid, v. Morten Pedersen.

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmal for naervaerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at
der Igbende kan falges op pa disse.

Delmél skal forstas som ’skridt pa vejen’ til at opnad de overordnede mal jf. den strategiske
aftale og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opndet med de aktiviteter, der
iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnds. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med
indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal
aktiviteter eller til enkelte aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmdl og indikatorer pa dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de
konkrete malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for
indsatsomradet. Jo teettere p@ malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige data,
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jo bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal
justering, nar dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at falge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. anden | Baseline | Datakilde
boligomrade/ | baseline ar
malgruppe
@get Andel tilfredse 76% Alle 2018 Tryghedssurvey
tilfredshed med at bo i helhedsplaner Spm. 15.
med boligomradet. 75% VIVE/LBF
boligomradet
Andel med tillid 78% Alle 2018 Tryghedssurvey
til de helhedsplaner spm. 18e.
kommunale 65% VIVE/LBF
institutioner, fx
borgersgrvice,
@get tillid til 1;agm|I|eradg|vn|ng
samfundet sagsbehandlere
Antal beboere, 244 2020 Egne

som
bydelsmgdre har
vejledt

registreringer

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet og
understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske
samarbejdsaftale:

Image og kommunikation

Netveerksmgdre

Beboerradgivning om rettigheder og medborgerskab

Netvaerksskabende aktiviteter

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Image og kommunikation - boligsocial kommunikationsmedarbejder 10 t

Netvaerksmgdre - Boligsocial koordinator 37 t (kr 200t pr ar + 50t til aktiviteter fra BA)

Beboerradgivning - Socialradgiver - 25 t/u + 25 t/u

Netvaerksskabende aktiviteter - boligsocial frivillighedskoordinator i beboerhuse - 12 t/u +

18 t/u

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:
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Brabrand boligforening og Aarhus kommune v borgmesterens afd driver i faellesskab en
kommunikationsindsats omkring forandringen af omradet. Indsatsen koordineres i en
styregruppe. Den boligsociale kommunikationsaktivitet koordineres med denne.

En raekkes forvaltninger har initiativer af medborgerskabslignende karakter for kommunens
udsatte boligomrader, fx om valg, sundhed, folkeoplysning, social kontrol. Bydelsmgdre har
vist sig meget relevante forhold til udbredelse af de initiativer til kvinder og familier i
omradet.

Beboerradgivninger er fgrst og fremmest en hjzelp til kommunikation med eller brobygning
til kommunale tilbud.

De netveaerksskabende aktiviteter samarbejder med Sport og Fritids
foreningsunderstgttende arbejde, samt det nyetablerede samarbejde omkring Sport og
Kulturcampus hvor bibliotek, sundhed og omsorg, Gellerup Art Factory, Cirkus Tveers,
klatreklubben, ACFC og FGU har fzelles campus pa Verdenspladsen.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
(tilfgj skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Image og kommunikation

Formal:

Aktiviteten har to formal. Det ene er at fastholde et positivt image af omradet hos de
interessenter, som fglger omradets udvikling. Der er pt ca 3.000 personer, som fglger
gellerup.nu.

Det andet er at fastholde et positivt billede af mulighederne i omradet blandt dets
nuvaerende og kommende beboere. Det sker primaert gennem sociale medier.

Malgruppe(r):

Abonnenterne pa Gellerup.nu er en sammensat gruppe af beboere, medarbejdere i
omradet, politikere og beslutningstagere, medier, ildsjeele i foreninger. Alle som har en
interesse i omradet, hvoraf mange ogsa er fortalere for omradets positive muligheder for
forandringer.

Den interne kommunikation i omrddet foregdr hovedsageligt i uformelle facebook fora og
lignende medier. Med aktiviteten kommunikeres historier og begivenheder ud i et format,
der let kan integreres i de netvaerk. Derved gges kendskab til omradets positive aktiviteter
og beboeres muligheder for at deltage.
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Indhold og praksis:

Gennem en opsggende indsats produceres der ugentligt opslag pa henholdsvis gellerup.nu
og de sociale medier om aktiviteter i omradet.

2-4 gange arligt produceres et nyhedsbrev med szerlige temaer, fx beskaeftigelse.

Der afholdes 2-4 workshops arligt for lokale, der selv producerer indhold til egne eller
andres kanaler.

Ansvars- og rollefordeling:

En boligsocial kommunikationsmedarbejder star for aktiviteten.

Aktiviteten koordineres med styregruppen for Aarhus kommunes og Brabrand
boligforenings faelles kommunikationsindsats.

Aktivitetsnavn:

Netveerksmgdre - Bydelsmgdre

Formal:

Bydelsmgdre hjzelper kvinder med etnisk minoritetsbaggrund, som har personlige og
sociale problemer og som har svaert ved at navigere i det sociale system. Bydelsmgdrene
bygger bro mellem kvinderne og det sociale system eller andre aktgrer, som kan hjselpe
dem.

Bydelsmgdre er ogsa et kvinde til kvinde netveerk, der styrker deres sociale kapital.

Endelig Igfter kvinderne lokale medborgskabsinitiativer sdsom gget valgdeltagelse,
sundhedsoplysning i forbindelse med Corona.

Malgruppe(r):

Bydelsmgdrene i omradet har uddannet godt 100 kvinder til at veere netvaerksmgdre. De
uddannet til at tage et medansvar for andre kvinder. De har stort set alle en ikke-vestlig
baggrund.

Indhold og praksis:

Aktiviteten fortsaetter den meget vellykkede praksis med fire ben:

e Et kursusforlgb hvor nye kvinder uddannes til at vaere bydelsmor.

e Regelmaessige cafe-arrangementer af folkeoplysende karakter, hvor primaert
uddannede bydelsmgdre deltager.

e Opsggende aktiviteter hvor kvinderne opsgger og bistar andre kvinder i omradet
med rad og vejledning og brobygning.

e Medborgerskabsaktiviteter, som kvinderne beslutter at gennemfgre i omradet.




o

LANDSBYGGEFONDEN

Ansvars- og rollefordeling:

Bydelsmgdre er en del af Landsorganisationen for bydelsmgdre.

Bydelsmgdrene har en bestyrelse, som Igbende beslutter aktiviteter, som skal
igangseaettes.

I den boligsociale helhedsplan ansaettes en koordinator, der har ansvar for at gennemfgre
de vedtagne aktiviteter og sikre samarbejdet med omradets andre aktgrer, herunder
kommunen.

Med deres omfattende netvaerk af forseldre er Bydelsmgdrene ogsa primaere aktgrer pa
det boligsociale forzeldre-samarbejde om sprog og skolegang. Derfor samarbejder den
boligsociale medarbejder pa de to aktiviteter taet med bydelsmgdre-koordinatoren.

Aktivitetsnavn:

Beboerradgiver

Formal:

Beboerradgiverne hjzelper socialt udsatte beboere med at forsta deres rettigheder som
medborgere og brobygger dem til relevante offentlige tilbud.

Radgiverne opfylder et behov som mange har for at forstd de offentlige myndigheder.

Malgruppe(r):

Malgruppen er beboerne med de svageste forudsaetninger for at finde hjeelp til deres
sociale udfordringer. Det drejer sig stort set kun om beboere med ikke-vestlig baggrund
med ringe sprogkundskaber og uden kendskab til de offentlige muligheder for hjaelp.

Indhold og praksis:

Beboerradgiverne er uddannede socialradgivere der tilbyder aben, gratis og anonym
radgivning.

Radgiverne har stor sggning af beboere - ligesom offentlige myndigheder ofte henviser
borgere til tilbuddet.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten drives af to socialradgivere, der er baseret i henholdsvis Gellerup og Toveshgj.

Aktivitetsnavn:

Netvaerksskabende aktiviteter og foreningsunderstgttelse
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Formal:

Formalet er overordnet at understgtte beboernes sociale interaktion og derved styrke
naboskabet og den sociale sammenhangskraft.

Ved at styrke aktiviteter i omradet etableres ogsa en platform for rekruttering og
samarbejde med andre boligsociale aktiviteter.

Endelig er det et formal at styrke frivillige og foreningers muligheder for selv at
gennemfgre aktiviteter i omradet.

Malgruppe(r):

Den primaere malgruppe for aktiviteten er frivillige. Aktiviteten skal understgtte at flere
tager initiativ til at gennemfgre aktiviteter og at flere foreninger laver aktiviteter for et
bredt udsnit af beboere.

Indhold og praksis:

Beboerne i bade afdeling 4 og 5 har netop opfgrt to nye beboerhuse. Boligforeningen har
ansatte til selve driften af husene.

Den boligsociale aktivitet skal medvirke til at husene anvendes af frivillige og foreninger til
et bredt spektrum af aktiviteter.

Den boligsociale medarbejder skal:

e Tilbyde generel foreningsunderstgttelse i samarbejde med Sport&Fritid.

Bidrage med faglig sparring til afdelingerne omkring rammerne for anvendelsen af
husene.

e Medvirke til at de aktive foreninger og andre aktgrer samarbejder pa tvaers om den
bedste udnyttelse af faciliteterne herunder ogsd de andre faciliteter i Sport og
Kulturcampus, isaer biblioteket.

e Selv gennemfgre aktiviteter, fx Lgb mellem husene.

Gellerup Art Factory er et lokalt kultursamarbejde, som stgttes af Kulturforvaltningen. Den
boligsociale helhedsplan bidrager med timer til at understgtte GAF med
sekretariatsbistand.

Ansvars- og rollefordeling:

De boligsociale frivilligkoordinatorer referer til den boligsociale leder.

Frivilligkoordinatoren samarbejder med foreningskonsulenten fra Sport&Fritid om
foreningsunderstgttelse.

Frivilligkoordinatoren samarbejder med de repraesentanter og ansatte som afdelingerne
nedsaetter til at arbejde med beboerhusene om koordinering og prioritering af aktiviteter.




